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Redomic como modelo de
buena practica en el seminario
de gestion de proyectos
seleccionados en la segunda
convocatoria SUDOE

Seminario de Gestion de proyectos SUDOE en Santander
en el marco de la segunda convocatoria del programa

Aligual que en la primera convocatoria de
proyectos SUDOE, los 6rganos de gestion
del Programa han organizado un semina- Un total de 157

rio en Santander, que ha reunido a los be- invitados participaron

neficiarios de los 28 proyectos aprobadps en las sesiones de
en el marco de esta segunda convocatoria, .,
con objeto de iniciar la fase de ejecucion formaaon, todos ellos

y orientar a todos los participantes en el representantes de los 28
inicio de sus actividades.

proyectos aprobados en
Este seminario de arranque de proyectos la segunda convocatoria
tuvo lugar los dias 7 y 8 de febrero y sus

objetivos operativos consistieron en fami- del programa SUDOE
liarizar a los beneficiarios con las herra-



Braulio Pérez Astray, representante de FUAC (Fundacién Universidade da
Coruna) jefe de fila de REDOMIC, durante la presentacion del proyecto como
modelo de buenas practicas en el Seminario de Gestion de Proyectos SUDOE.

mientas de gestidon y los procedimientos
a seguir a lo largo de la ejecucién de un
proyecto de cooperacion transnacional.

Un total de 157 invitados participaron en
estas sesiones de formacidn, todos ellos
representantes de las entidades bene-
ficiarias, jefes de fila y socios de los 28
proyectos aprobados en la segunda con-
vocatoria del programa SUDOE.

Bajo la coordinacién de los érganos de
gestion del Programa se abordaron en dis-

tintas sesiones aspectos de interés para la
gestion de los proyectos de cooperacion,
como la forma de optimizar dicha gestion,
principales errores a evitar, tratamiento
de la comunicacion y capitalizacion de los
proyectos, herramientas disponibles para
los beneficiarios (todas ellas recogidas en
la Guia de Gestion y Aplicacion Informati-
cal, asi como el seguimiento fisico y finan-
ciero de los proyectos.

La primera parte del seminario consistid
en una serie de exposiciones ilustrativas

iInnovacion a la venta!

Dos afos y tres meses después de su bo-
tadura, REDOMIC se aproxima al fin de su
trayecto. Los socios del consorcio encar-
gado de su ejecuciéon dan cuenta de los
resultados alcanzados en la conexién de
ofertas y demandas de innovacion entre
Universidad - Empresa en el marco del
espacio SUDOE.

Este matching de ofertas y demandas de
innovacion entre dos mundos, tradicio-
nalmente desconectados, se ha operado
bajo la cobertura tedrica de la organi-
zacion de mercados, donde la relacion
Universidad-Empresa puede interpretar-
se como una forma de interaccién entre
productor y usuario potencial de innova-

ciones, que definen respectivamente una
oferta y una demanda de conocimiento
para la innovacion.

La necesidad de recurrir a una “organiza-
cion” del mercado de la innovacion surge
como respuesta a la hipétesis de la esca-
sez o carencia de elementos de organiza-
cion de mercado en las regiones SUDOE,
ambito de actuacion de REDOMIC, carac-
terizadas tradicionalmente por una débil
actuacién en materia de innovacion.

Ante este planteamiento tedrico de par-
tida, REDOMIC ha tenido permanente-
mente el objetivo Ultimo de impulsar la
innovacion y la economia del conocimien-
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de proyectos aprobados en la primera
convocatorias, entre los que se encon-
traban el propio proyecto REDOMIC,
ademas de otros como CREA BUSINESS
IDEA y AGUA FLASH, que sirvieron a los
asistentes como modelo de buenas prac-
ticas en cuanto a gestidén y coordinacion
del proyecto y del partenariado, a la rea-
lizacion y ejecucion del plan de comu-
nicacién y, finalmente, al seguimiento y
evaluacion tanto del proyecto como de
sus resultados.

La segunda parte del Seminario se es-
tructurd en una serie de talleres parale-
los, agrupados por pais de procedencia,
en los que se analizo el circuito financiero
y los procedimientos de validacién de gas-
tos inherentes a cada Estado miembro del
SUDOE. Estos talleres se constituyeron,
ademds en un punto de reflexion y debate
en que los presentes pudieron plantear
dudas y preguntas relativas la gestion y
ejecucion de sus proyectos.

Este seminario se constituyo, ademas, en
un marco idéneo para proceder a la firma
de los acuerdos de concesion FEDER entre
Angel Agudo, Consejero de Economia del
Gobierno de Cantabria, como Autoridad de
Gestién del Programa, y cada uno de los

representantes de las entidades “jefe de
fila” de los 28 proyectos aprobados.

Finalmente, los participantes tuvieron
ocasion de conocer, de la mano de Pierre
Dirlewanger, responsable en la Comi-
sion Europea del Programa SUDOE, los
requisitos especificados por la Comision
con los que ha de cumplir el Programa
SUDOE.

to en regiones SUDOE, para lo que lleva
trabajando durante més de dos anos a fin
de introducir elementos de organizacion
de mercado en el fomento de la interac-
cion entre Universidad y Empresa en el
ambito transregional y transnacional en
que ha venido operando. En esta activa-
cion de conexiones ha resultado esencial
la figura del "Promotor de Relaciones” o
agentes intermedios que han activado he-
rramientas de organizacién de mercado
para estimular el proceso de innovacion
de manera activa e intensiva sobre la base
de las buenas relaciones personales con
actores clave pertenecientes a otras or-
ganizaciones involucradas en el proceso.
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Integrantes del consorcio REDOMIC durante la celebracion de la 52 Reunién de Coordinacion en la sede de SODERCAN.

El trabajo desarrollado en el seno del
consorcio ha estado vertebrado en todo
momento por una serie de reuniones de
coordinacion: A Coruna, Bilbao, Estoril,
Salamanca... Dos nuevos encuentros se
constituyen ahora en el broche de cierre
del proyecto REDOMIC. Santandery A Co-
runa han sido el marco de encuentro de
los socios del consorcio en los meses de
octubre de 2010 y mayo del ano en curso.
Estos ultimos encuentros han contribui-
do una vez mas ha imprimir al proyecto
el caracter de continuidad y compromi-
so con los objetivos y principios que han
caracterizado a REDOMIC desde sus co-
mienzos.

... DIVISANDO TIERRA

Durante los dias 25y 26 de octubre tuvo
lugar en Santander la quinta reunién de
coordinacién del consorcio que ejecuta el
proyecto REDOMIC, con objeto de super-
visar los grupos de tareas que movilizan e
impulsan la innovacién en las respectivas
regiones SUDOE en que se circunscribe el
proyecto en el contexto de la interaccion
entre Universidad y Empresa.

Siguiendo el esquema de trabajo que
ha venido siendo habitual, la Fundacién
Universidade A Corufa (FUAC] abrié la
sesion con un analisis del estado del pro-
yecto para informar a los integrantes del
consorcio de la situacion global de cada
uno de los paquetes de trabajo. Ya en la

recta final, la FUAC hizo un recorrido por
el cronograma de ejecucion del proyecto,
analizd los productos y resultados alcan-
zados, asi como los indicadores de rea-
lizacién, resultado e impacto, con objeto
de ultimar las acciones pendientes para
culminar el proyecto exitosamente.

A lo largo de este penultimo encuentro,
cada socio expuso los recientes logros
alcanzados de manera individual en las
respectivas areas de influencia a fin de
actualizar, y analizar en comun, los re-
sultados alcanzados por los integrantes
del consorcio. Se hizo un recorrido por-
menorizado por el paquete de trabajo
orientado a la deteccion de oferta y de-
manda del mercado de la innovacidn, en

el que todos los socios han seguido tra-
bajando en los Ultimos meses, superando
ampliamente los objetivos inicialmente
marcados en cuanto a numero deteccion
de ofertas y demandas en el mercado de
la innovacidn.

De la misma manera, se profundizé en el
paquete de trabajo relativo a la conexion
del mercado organizado, verdadero mo-
tor de arranque del proyecto REDOMIC.
Se revisaron indicadores relativos a la co-
nexion de la oferta y la demanda (promo-
cion de reuniones bilaterales, manifesta-
ciones de interés detectadas, proyectos
colaborativos, reuniones transregionales,
visitas a empresas para la elaboracion de
diagndsticos y planes de transferencia,




detecciéon de buenas précticas...). Tam-
bién se plantearon acciones de mejoras
para impulsar esta actividad en la recta
final. Asi mismo, se contrastaron resulta-
dos alcanzados en cuanto al intercambio
de experiencias, implementado mediante
la programacién de seminarios trans-
regionales para la profundizacion en el
conocimiento mutuo entre Universidad y
Empresa, y de jornadas transregionales
de presentacion de resultados alcanzados
en la relacion Universidad-Empresa a la
sociedad y publico general.

FUAC expuso la dindmica a segquir para
la deteccion de buenas practicas en la
relacion Universidad-Empresa en el mar-
co de REDOMIC, que se estructurd en
dos fases. Por un lado, los promotores
de relaciones realizarian un tratamien-
to individualizado sobre contenidos de
buenas practicas, basado en el analisis
comparativo de grupos de investigacion y
empresas de su regién, y por otra parte,
el jefe de fila trataria de forma agregada
estos datos sobre la base de un analisis
estadistico de la informacién de grupos y
empresas. Estos resultados contribuiran
a asentar las bases de una relacion mas
duradera entre el mundo académico y el
entorno empresarial, permitiendo extraer
conclusiones y plantear vias exitosas de
conexién entre ambos polos.

Miembros del consorcio REDOMIC en la sede de la

brada a finales de mayo de 2011.

ARRIBANDO A PUERTO...

La 62 y Ultima reunidén de coordinacion
de REDOMIC ha tenido lugar el dia 30
de mayo en Galicia. Ha sido pues la sede
del beneficiario principal del proyecto, la
Fundacion Universidade da Coruna, el
marco que ha albergado el exitoso clien-
te del proyecto para la organizacion del
mercado de la innovacidn.

Durante el encuentro se volvieron a revi-
sar los indicadores prefijados para mar-
cary conducir el proyecto a buen término.
Todos estos parametros indicadores han
sido ampliamente cubiertos y la sensa-
cion generalizada es que, tanto cuantita-
tiva como cualitativamente, el proyecto ha
resultado un éxito gracias a la aportacion
de los socios, la implicacién de empresas
y grupos de investigacion y el trabajo en
equipo.

Como colofon de esta postrera reunion
de coordinacién, se ha firmado un acuer-
do entre los socios para la constitucion
de una Red de Cooperacién permanente
en el Proyecto REDOMIC con objeto de
continuar impulsando la innovacion y la
economia del conocimiento de manera
sostenida en el tiempo. La Red de Coope-
racion pretende seguir estableciendo las
vias por las que la oferta se acerque a la

.'i, '
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demanda configurando un mercado de la
innovacion organizado y transregional en
SUDOE por medio de la introduccién de
elementos de organizacion de mercado
entre Universidad y Empresa.

Por otra parte, se ha decidido editar una
“Guia Final con los Resultados del Pro-
yecto en Todas las Regiones” que reco-
gerad de manera analitica el conocimiento
adquirido por parte de los socios a lo lar-
go de la andadura del proyecto. Esta guia
tiene como objeto recoger la experiencia
del consorcio para enriquecer las rela-
ciones entre el &mbito universitarioy em-
presarial y realizar una aportacion mas
que conlleve a anadir otra “piedra” en la
construccion de un puente de union entre
ambos mundos tradicionalmente desco-
nectados en pos de la innovacion.

Un acuerdo para la
constitucion de una

Red de Cooperacion
permanente en el marco
REDOMIC continuara
impulsando la innovacién

I L-.—.-.

Fundacion
# UNIVERSIDADE m-ﬁnm

Fundaciéon Universidade Da Corufia durante 62 Reunion de Coordinacion cele-



Principales resultados obtenidos en el
ambito de la oferta y la demanda

Tipologia de las ofertas detalladas

GRUPQS DE INVESTIGACION

GRUPOS DE INVESTIGACION

realizadas por los Grupos de Investigacion

Ofertas de
gestion

Ofertas de
proyecto
51 %

51 %

Ofertas

nueva empresa

2%

Ofertas de servicio

Ofertas de proyecto

Ofertas de
servicio
51 %

Ofertas de gestion

[ Ofertas nueva empresa

Tipologia de las ofertas detalladas realizadas por los
Grupos de Investigacion en cada zona SUDOE

FUAC Galicia 23 13 95 18 23 14
LABEIN Pais Vasco 22 12 62 12 22 13
EUROCEI Eurocei 26 15 91 17 26 16
SODERCAN Cantabria 20 1 35 7 20 12
FGUSAL Castillay Ledn 23 13 92 18 23 14
1SQ Lisboa 24 13 4Ll 8 16 10
UBI Portugal Centro 24 13 57 1 23 14
APESA Aquitania 17 9 48 9 14 8
179 524 167
OBJETIVO 160 241 80
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Entrevista en profundidad

Ofertas detalladas

Tipologia de ofertas detalladas

Entrevistas personales

FUAC TECNALIA

Ofertas de servicio

EUROCEI SODERCAN FGUSAL 1SQ

Ofertas de proyecto

GRUPOS DE INVESTIGACION

UBI

APESA

Ofertas de gestion [Jl] Ofertas nueva empresa

q a4 Ofertas de Ofertas de Ofertas de Ofertas nueva Ofertas

Servicios % Proyectos % Gestion % Empresa % Totales %
FUAC Galicia 59 33 31 6 4 2 1 8 95 18
LABEIN Pais Vasco 30 17 30 6 2 1 0 0 62 12
EUROCEI  Eurocei 52 29 37 7 2 1 0 0 o 17
SODERCAN Cantabria 15 8 18 3 2 1 0 0 35 7
FGUSAL Castillay Ledn 32 18 50 10 2 1 8 67 92 18
ISQ Lisboa 27 15 17 3 0 0 0 0 YA 8
UBI Portugal Centro 29 16 19 4 6 4 3 25 57 1
APESA Aquitania 25 14 16 3 7 4 0 0 48 9

269 218 25 12 524

OBJETIVO 160 80 1 0 241



EMPRESAS

% (S5 % SR
FUAC Galicia 23 13 48 13 23 14
LABEIN Pais Vasco 22 12 45 13 21 12
EUROCEI Eurocei 24 13 46 13 24 14
SODERCAN Cantabria 20 " 35 10 20 12
FGUSAL Castillay Ledn 21 " 37 10 21 12
ISQ Lisboa 23 13 42 12 15 9
UBI Portugal Centro 23 13 43 12 21 12
APESA Aquitania 27 15 60 17 25 15

183 356 170
OBJETIVO 160 280 80

60
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40
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Tipologia de las ofertas detalladas realizadas
por los Grupos de Investigacion

Demanda de
gestion
15 %
Demanda de
servicio
48 %
Demanda de
proyecto
37 %
Demandas de servicios Demandas de gestion

Demandas de proyecto

Tipologia de las demandas detalladas realizadas
por las empresas en cada zona SUDOE

25—

wv

Ll balaladl

FUAC  TECNALIA  EUROCEI SODERCAN FGUSAL APESA FUAC ~ TECNALIA EUROCEI SODERCAN FGUSAL APESA
Entrevista en profundidad Ofertas detalladas [ Entrevistas personales Demandas de servicios Demandas de proyecto [ Demandas de gestion
Tipologia de demandas detalladas
. Az Demandas Demandas Demandas Ofertas
deservicio % deproyecto 7 degestion % totales %
FUAC Galicia 23 13 16 4 9 5 48 80
LABEIN Pais Vasco 22 12 18 5 5 3 45 75
EUROCEI Eurocei 16 9 21 6 9 5 46 77
SODERCAN Cantabria 20 1 10 3 5 3 35 58
FGUSAL Castillay Ledn 20 M 12 3 5 3 37 62
1SQ Lisboa 20 1 17 5 5 3 42 70
UBI Portugal Centro 20 1 17 5 6 4 43 72
APESA Aquitania 30 16 19 5 M 6 60 100
171 130 55 356
OBJETIVO 160 80 40 280



Fuente: Proyecto REDOMIC

Mision: enlace oferta y demanda.

El “clic” de lainnovacion
El perfil de la Universidad y la Empresa en REDOMIC

Cuando se habla de “Universidad” en RE-
DOMIC, el concepto es ampliamente refe-
rido a todo agente econdmico que opera en
el lado de la oferta tecnoldgicay, por tanto,
se engloba en el término los grupos de in-
vestigacion de universidades, organismos
de investigacion y centros tecnolégicos. En
general, al conjunto de organizaciones que
contribuyen con su actividad de creacion y
difusion de conocimiento a la innovacion
de las empresas.

En el marco de REDOMIC se ha contacta-
do con 179 grupos de investigacidén, todos

Grupo de Investigacion segun pais

Portugal
27,60 %

Francia
7,50 %

Grupo de Investigacion segun organizacion

Organismos de

Investigacion
Centros 2,90 %
Tecnoldgicos
13,20 %

Universidad
83,90 %

ellos entidades que estan contribuyendo
activamente a la innovacion de las empre-
sas.

Dado que el numero de organizaciones es-
panolas participantes en el proyecto RE-
DOMIC es mas amplio que el de entidades
de otras nacionalidades, ha habido, conse-
cuentemente, un mayor nimero de grupos
de investigacion espanoles. No obstante,
se observa que si hay equilibrio propor-
cional en cuanto al niumero de grupos de
investigacion asociados a cada region par-
ticipante en el proyecto.

Pais Vasco
12,60 %

Lisboa
13,80 %

Castillay Ledn

Galicia
13,20 %
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El tipo organizacional mas frecuente en
el polo de la oferta es la Universidad. Se
detecta una menor presencia de Centros
Tecnoloégicos seguida de Organismos de
Investigacion.

Las areas cientificas y tecnoldgicas en
que operan los grupos de investigacion
son muy diversas, no obstante, estos
tienden hacia las Ciencias Experimenta-
les y Tecnoldgicas. Se detecta una pre-
sencia menor de investigaciones enmar-
cadas en las areas de Ciencias Socialesy
Humanidades.

Grupo de Investigacion segun region

Aquitaine
7,50 %

Andalucia
14,40 %

Beira Interior
13,80 %

Cantabria
11,50 %

13,20 %

Grupo de investigacion segun areas cientificas y tecnolégicas

Otras Tecnologias

Transporte y Construccion
11,00 %

TIC y Comunicacion
19,00 %

Tecnologia Industrial

17,00 %

4,00 %

Medio Ambiente y Ecoinnovacion

! 14,00 %

Alimentacion, agricultura y pesca
9,00 %

Energia
8,00 %

Biologia y Medicina
17,00 %



Fuente: Proyecto REDOMIC

Empresas segun pais

Portugal
24,00 %

Francia
13,50 %

Espafa
62,50 %

Empresas segun periodo de fundacién

N.D . 23

afos 00

afos 70 1.1
aroseo [ 47

afos 50 23

afios 40 2,9

40
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El dmbito empresarial estad representa-
do por 183 empresas, esencialmente pe-
quenas y medianas. Es mas frecuente la
presencia de empresas de Espana, por la
misma razon del mayor nimero de socios
espanoles en REDOMIC, aunque la distri-
bucion regional muestra una disposicion
uniforme, con todos los socios en el mis-
mo nivel. Se tiende a una presencia mayor
de empresas de reciente creacion, con un
volumen notable de empresas fundadas
en los anos 2000. La actividad de expor-
tacion es caracteristica de algo menos de
la mitad de las empresas y los sectores
de actividad maés frecuentes son “Electri-
cidad, electrénica, hardware, software”,
“Maquinaria, equipo mecanico, material de
transporte” y “Construccién, materiales,
otras industrias”. Hay un nimero conside-
rable de empresas de Servicios, sin dejar
de incluir también empresas de “Quimica,
productos farmacéuticos, biotecnologia™ y
“Agricultura, alimentacion”.

Empresas segun region

Pais Vasco o
12,90 % Aquitaine

' 13,50 %

Lisboa
12,20 %
Beira Interior
Galicia 11,60 %
13,50 %
Castillay Leon Cantabria
11,70 %
12,30 % o
Empresas segin numero de empleados
N.D. I 18
mas 250 9,4
512250 _ 211
menos 10 256

Oor

10 20 30 40 50



Fuente: Proyecto REDOMIC

Empresas segun exportacion

mas 51 %

26250 % 7

menos 25 %

no exporta
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Empresas segun sector actividad

CONSTR-OTRAS
22,10 %

MAQUI
24,60 %

Las conclusiones y experiencia
derivada de estos 27 meses de
trabajo con el mundo académico
y empresarial, ha generado un
excelente material para proceder
al enlace efectivo y estable entre

QIOFAR
7,60 %
, , SERVIC
19,90 %
50 60 AGRI
8,80 %
ELECT
17,00 %

Las conclusiones extraidas de la base de agentes que han participado en RE-
DOMIC (constituida por 179 grupos de investigacion y 183 empresas) no son
extrapolables al conjunto de la poblacion, es decir, no es posible realizar infe-
rencias estadisticas concluyentes y generalizables puesto que no se ha traba-
jado con una muestra significativa a nivel probabilistica. Tampoco es el objetivo
que se perseguia. No obstante, las conclusiones y experiencia derivada de estos
27 meses de trabajo con el mundo académico y empresarial, ha generado un
excelente material para proceder al enlace efectivo y estable entre Universidad

Universidad y Empresa

y Empresa, lo cual si es un objetivo estratégico de REDOMIC.

La actividad de 1+D como indicador de potencialidad de cooperacion

El potencial de enlace entre grupos de in-
vestigacion y empresas puede detectarse
indirectamente gracias a un primer indica-
dor consistente en el desempeno actual de
actividades de |+D pues ello evidencia una
actitud activa en creacioén y utilizacién de
conocimiento para la innovacion.

Todos los grupos de investigacion partici-
pantes en el proyecto han sido seleccio-
nados por su trayectoria de colaboracion

Empresas segun region

Sl 1+D
67,20 %

con empresas, por lo que el cien por cien
de ellos cuenta con experiencia en coope-
racion, transferencia de tecnoldgica y de
conocimientos. La colaboracién iniciada
en el marco del proyecto no ha implicado
en todos los casos la realizacion de activi-
dades de I+D, aunque en un 67,2% de los
casos ha sido asi.

En el lado de la Empresa, hay que desta-
car que el colectivo empresarial seleccio-

Empresas segun [+D

nado en REDOMIC es notablemente activo
en innovacién, con un 64,9% de empresas
que realizan actividad de 1+D. Esto es un
indicador de que, ademas, se muestren en
disposicion positiva hacia la incorporacion
de conocimiento.

Sin embargo, es interesante senalar
como desciende la proporcién de empre-
sas que han colaborado con la universi-
dad al 35,7%.

Empresas segun colaboracion
con Universidad

NO
64,30 %




Fuente: Proyecto REDOMIC

_LAINSTANTANEA

Las variantes de la innovacion

Uno de los resultados de la actividad de
[+D es el de la innovacién en las empre-
sas. El proyecto REDOMIC adopté un con-
cepto amplio de innovacidn, distinguiendo
entre innovacion de producto, proceso de
produccién, método de comercializaciéon y
método de organizacion.

Por su parte, la Universidad contribuye con
su actividad a la innovacion de la Empre-
sas, aunque en diferente medida segun el
tipo de innovacién. La contribucion mas
frecuente, en el marco de REDOMIC, es a

Contribucién a Innovacién por

Grupos de Investigacion

- 24.10%

17,80 %

Organizacion

Comercializacion

Proceso

Producto

la innovacion de producto, sequida de la
innovaciéon de proceso. Las innovaciones
de comercializacién y de organizacién son
atendidas en menor medida por los grupos
de investigacion.

Las empresas prestan igualmente aten-
cion a la innovacion de producto, seguida
por la innovacién de proceso. También con
proporciones algo mas reducidas el mun-
do empresarial activa innovaciones de co-
mercializacion y organizacion, aunque en
mayor medida que la Universidad.

Organizacion

Comercializacion

51,20 % Proceso

Producto

10 /www.redomic.eu
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La coincidencia

en la busqueda de
innovaciones de
producto y de proceso,
principalmente, sefalan
una posibilidad de enlace
entre Universidad y
Empresa

Realizacion de Innovacién por Empresas

59,60 %

46,80 %

67,80 %

80,70 %
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Fuente: Proyecto REDOMIC

Las bondades de la Innovacion

Tanto los grupos de investigacion como
las empresas obtienen beneficios de su
actividad de innovacioén y estos beneficios
pueden ser de distinta naturaleza.

Desde el punto de vista de los grupos de
investigacion de la Universidad, los benefi-
cios posibles son los siguientes.

Para las empresas, se tienen en cuenta los
siguientes beneficios posibles de la inno-
vacion.

e Mantenimiento de lineas de investiga-
cién en curso

e Lanzamiento de nuevas actividades de
investigacion

e Contratacion de personal del grupo de
investigacion

e Adquisicion de nuevos equipamientos
para la investigacion

e Actualizacion de contenidos para la
docencia

El mantenimiento de lineas de investiga-
ciony lanzamiento de otras nuevas son los

Beneficios de contribucién a Innovacion

Docencia

Equipamiento

Personal

Lanzamiento

Mantenimiento

beneficios mas frecuentes para los grupos
de investigacion por su contribuciéon a la
innovacion de las empresas. Beneficios
como contratacién de personal y adquisi-
cion de equipamiento se sitlan a continua-
ciény es menos frecuente el impacto en la
docencia.

Por parte de las empresas hay sobre todo
beneficios comerciales derivados de su
actividad de innovacion, asi como mejoras
en la organizacion, reduccion de coste e
incremento de la satisfaccion de los tra-
bajadores. Es menor el beneficio en térmi-
nos ambientales o por reduccion de utili-
zacién de mano de obra.

* Mejores resultados comerciales (me-
jora de la cuota de mercado, acceso a
nuevos mercados, diferenciacion respec-
to de la competencia)

e Reducciones de coste, tiempo o con-
sumo de energia en los procesos de
produccion

e Reduccion de la utilizaciéon de mano de
obra

Beneficios de contribucién a Innovacion

Satisfaccion 56,70 %
Organizacion 62,00 %
Ambiente 39,20 %
Mano de obra _ 40,90 %
Coste 58,50 %
L L L L L L L L )
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Grupos de investigacion

y empresas obtienen
beneficios de la innovacién,
bien por la continuidad del
trabajo de investigacion
universitario o por favorecer
resultados comerciales que
permiten a las empresas
sobrevivir en el mercado

e Reduccion del impacto ambiental
(emisiones en el aire, en el agua, resi-
duos)

e Mejora en el funcionamiento internoy
en la organizacion de la empresa

e Reduccion del impacto ambiental (emi-
siones en el aire, en el agua, residuos)

* Mayor satisfaccion de los trabajadores
en el puesto de trabajo
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El Promotor de Relaciones: clave del proceso de conexidn entre oferta
y demanda en el mercado Universidad - Empresa

Detras de los grupos de investigacion y de
las empresas estan las personas y son,
también personas, las que deben asumir la
tarea de acercar unas a otras. Es el Pro-
motor de Relaciones el encargado de co-
nectar el mundo académico y empresarial,
e impulsar la consolidacién de un enlace
fructifero. El promotor de relaciones es
una figura crucial en el proyecto pues resi-
de en sus competencias sociales y comuni-
cativas, contactos con redes ya existentes
y experiencia en cooperacion, la capacidad
para impulsar el proceso de innovacion
configurando y planificando los procesos
de intercambio sobre la base del contac-
to personal. El promotor ha de transmitir
a las organizaciones en que trabajan que
las relaciones no son espontaneas ni sur-
gen tan sélo con el uso de las tecnologias,
sino que hay que buscarlas y provocarlas
mediante la interaccion entre las personas.

El proyecto REDOMIC ha contemplado la
formacion y preparacion de estos Promo-
tores de Relaciones para que ejerzan de
interfaz con empresasy centros de conoci-
miento de su area de influencia y operen a
nivel transregional al conectar las ofertas

12 /'www.redomic.eu

El proyecto REDOMIC tiene
como fundamento la idea

de que las relaciones entre
Universidad y Empresa se
basan, en ultima instancia, en
las relaciones personales.

y demandas detectadas, con las detecta-
das en otras areas en cooperacion.

El proceso de trabajo seguido en esta fase
de enlace transregional ha consistido en
la visita directa por parte del Promotor de
Relaciones a los grupos de investigacion y
empresas de su region para presentarles
las demandas y ofertas de las otras regio-
nes, que estan relacionadas directa o in-
directamente con sus respectivas ofertas
y demandas.

En el caso de detectarse un posible en-
lace entre oferta y demanda, el Promotor
de Relaciones cumplimenta y registra una
manifestacion de interés, que es un docu-
mento firmado por el responsable del gru-

po de investigacion o empresa donde se
expresa el interés en una demanda u ofer-
ta concreta y se autoriza a la organizacion
intermediaria para que dé los pasos perti-
nentes para realizar el enlace.

Las manifestaciones de interés cumpli-
mentadas en una regién son enviadas a los
socios de las demas regiones implicadas
para que complete el proceso de enlace
con el grupo de investigacién o empresa
de su regién, mediante la correspondiente
reunion.

Una vez que se cuenta con dos manifes-
taciones de interés complementarias, de
una demanda con una oferta o una ofer-
ta con una demanda, el enlace ha sido
establecido y el trabajo del Promotor de
Relaciones realizado. Ahora corresponde
a las partes implicadas llevar a buen tér-
mino el acuerdo en funcién de sus propios
intereses, para lo cual pueden contar con
el asesoramiento y apoyo del Promotor de
Relaciones..

Elaborado con informacion aportada por
Alfonso Bravo profesor titular de la Uni-
versidad de Salamanca
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Conocimiento,
innovacion, ideas,
oportunidades...
Caminando al
futuro

A lo largo de 2010 y 2011 se han organizado ocho seminarios
de intercambio de experiencias entre Universidad y Empre-
sa en el contexto de REDOMIC. Las diferentes tematicas pro-
puestas por los socios del consorcio abordan la innovacion
desde diferentes perspectivas generando asi interesantes pun-
tos de debate, entre el mundo académico y empresarial. Tu-
vimos ocasion de aproximarnos a seis de estos seminarios en
ediciones anteriores de este boletin. En la presente edicion in-
corporamos informacion relativa a los seminarios organizados
por el socio portugués 1SQ y por FUAC, el beneficiario princi-
pal y jefe de fila de REDOMIC. Ambos seminarios, relativos a
los @mbitos de la Eco Innovacion en los transportes y la Tele-
medicina, respectivamente, se han desarrollado en sus res-
pectivas areas de influencia con un notable éxito de acogida.

CALENDARIO DE SEMINARIOS DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

7 - 8 ENE 2010

7 ABR 2010

26 MAY 2010

2 JUN 2010

17 JUN 2010

13 JUL 2010

30 NOV 2010

14 DIC 2010

Santander, ES

Bordeaux, FR

Covilha, PT

Salamanca, ES

Granada, ES

Bilbao, ES

A Corunfa, ES

Lisboa, PT

Las plataformas tecnolégicas como herramienta

B evroce

tecnalia ¥ ==

AAE O EE

SODERCAN, Sociedad para el desarro-
llo Regional de Cantabria, S.A.

APESA, Association pour
L “Environnement et la Sécurité en
Aquitaine.

UBI (Universidade da Beira Interior).

FGSAL, Fundacion General de la
Universidad de Salamanca.

EUROCEI, Centro Europeo de
Empresas e Innovacion.

Fundacion LABEIN

FUAC, Fundacién Universidade da
Coruna.

ISQ, Instituto de Soldadura e Qualidade.

para la promocion de la innovacion y de la
cooperacion tecnolégica Universidad-Empresa.

Ecoinnovacion.

UBI Scientia 2010 - Os desafios da Transferén-
cia da Tecnologia e do Conhecimento - Do
Laboratério para o Mercado.

Tendencias actuales en el disefio de
paneles fotovoltaicos.

Aportacion de la biotecnologia a la Economia
Sostenible.

Experiencias Spin - off en Universidades y
Centros Tecnolégicos.

Telemedicina y Tecnologias Convergentes.

A Eco-Inovacao nos transportes.
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SEMINARIO 7. , : )
TELEMEDICINA Y TECNOLOGIAS CONVERGENTES FUNDACION  UNIVERSIDADE DA CORUNA

FECHA: 30 de noviembre de 2010
LUGAR: A Coruna, Espana
Socio organizador: FUAC, Fundacién Universidade da Coruna

De las posibles acciones de innovacion que se pueden llevar a cabo en el &rea
geografica del proyecto REDOMIC, las que mas pueden cambiar la vida de los ha-
bitantes de la citada area geografica son los referentes a la calidad asistencial del
ambito de la salud. Y, dentro de ellas, dos de las lineas que se estan abriendo paso
con mas fuerza son la Telemedicina, para el diagnéstico, el control y el seguimiento
de patologias cronicas, y las Tecnologias Convergentes NBIC (Nanotecnologias,
Biotecnologias, tecnologias de la Informacién y tecnologias del Conocimiento) para
ofrecer nuevas posibilidades de actuacidn diagnéstica y terapéutica en patologias
complejas con componente multifactorial, genéticas y ambientales.

Los objetivos del seminario se han orientado a analizar los avances en los resulta-

dos de innovacién y posibilidades de transferencia tecnolégica en el &mbito de la biomedicina y la telemedicina, asi como las
grandes expectativas que se estan generando con el desarrollo de las Tecnologias Convergentes NBIC de cara a la mejora
de la calidad asistencial sanitaria.

En el seminario intervinieron conferenciantes de reconocido prestigio en el ambito de las disciplinas mencionadas e inte-
grantes de destacados grupos de investigacion que tienen una intima colaboracidn con personas o grupos asistenciales
clinicos. Igualmente, han participado representantes y responsables del sector productivo-empresarial que estan colaboran-
do en proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

A pesar de tratarse de un ambito de actuacién muy especializado, el seminario ha despertado un gran interés entre el publico
que ha conllevado a un alto nivel de asistencia y participacion. Asi mismo, la calidad de las ponencias ha cumplido todas las
expectativas tal y como lo demuestra la satisfaccion manifiesta de los asistentes a lo largo del desarrollo del seminario.

SEMINARIO 8. A EQO-INOVACAO NOS TRANSPORTES.
(LA ECOINNOVACION EN LOS TRANSPORTES).

FECHA: 14 de diciembre de 2010

LUGAR: Oeiras, Portugal

Socio organizador: ISQ, Instituto de Soldadura e Qualidade
Colabora: PRIA - Portuguese Railway Industry Association

El seminario presenté una serie de casos de éxito en la cooperacion Universidad

- Empresa relativos a formulas de |+D+i para el desarrollo de nuevos productos y
servicios en el campo de los transportes y la ecologia y medio ambiente. La te-
matica planteada fue un ejemplo mas de estimulacion y promocion de posibles
desarrollos innovadores en la busqueda de conexiones entre el mundo académico y
empresarial.

La cooperacion Universidad - Empresa en el sector ferroviario, transporte por
carretera o aeronautico, la eficiencia energética en el material rodante ferroviario
o el potencial de determinados componentes como el corcho en el transporte en
general,... fueron algunos de los temas tratados en este seminario transregional y
transnacional en el seno de REDOMIC.

El perfil del publico correspondid a investigadores, niveles ejecutivos medios y
superiores de empresas vinculadas al sector y publico en general con interés en el sector de los transportes y, mas concre-
tamente en la innovacién en este ambito.
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JORNADA 1.
UN DECLIC POUR L'INNOVATION

FECHA: 22 de octubre de 2010

LUGAR: Pau, Francia

Socio organizador: APESA

Colaboradores: Agencia Regional de la Innovacion INNOVALIS AQUITAINE

15 /www.redomic.eu
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JORNADA 2. ,
CONSTRUYENDO REDES. INSPIRACION, APRENDIZAJE, :
INNOVACION, ACCION. tecmaha f Sk

FECHA: 23 de noviembre de 2010
LUGAR: Derio, Vizcaya.

Socio organizador: Tecnalia
Colabora: Team Academy

La jornada se orientd basicamente a jévenes, emprendedores, consultores, empre-
sas privadas e instituciones publicas, asi como organizaciones sin animo de lucro.

Ignacio Abaitua, de Sodercan explicd, en el contexto de REDOMIC, cémo es el
trabajo en red en casos de colaboracion Interregional. Ignacio compartié cuan
compleja es la colaboracion entre regiones y expuso una serie de casos de éxito L
bastante inspiradores. De su intervencion se concluye que cuantas mas conexiones '-m
de informacion y conocimiento existen en un sistema, mas complejo resulta y, por
tanto, mas incierto son sus resultados. A su vez, esta complejidad hace necesarios
nuevos modos de interpretacion y eleccion. Aprender a trabajar en red requiere, por ello, un cambio cultural: de la jerarquia
y el control a la igualdad y la co-iniciativa responsable.

Otro punto abordado durante la jornada fue desarrollado por Lander Amorrortu, quien a través del caso de la empresa AGLA
4D Construction Technology, expuso un modelo de liderazgo amigable como herramienta para impulsar las organizaciones
del futuro, reconociendo la diversidad de los individuos como fuerza esencial de trasformacién en condiciones de compleji-
dad. Su planteamiento sefnalé que lo que aprendemos hoy tendra cada vez una vigencia menory que, por tanto, lo importante
no es lo que sabemos, sino lo que aprendemos, nuestra capacidad de adentrarnos juntos, en equipo, en las zonas de igno-
rancia. Ello requiere nuevas formas de liderazgo. En este sentido, se exploraron los principios del liderazgo amigable que se
apoya en la diversidad individual para aprender a liderar en equipo.

Por otra parte, se trataron aspectos de coaching grupal para el acercamiento de la educacién, sociedad y empresa bajo el
concepto de que el “entrenamiento” es siempre grupal y el aprendizaje es multidireccional entre los miembros del equipo,
las empresas y la sociedad que nos rodea. Se tratd de acercar esos tres contextos creando una realidad que es local y que
depende de uno mismo. Se compartieron experiencias e historias de Finlandia y de la red Team Academy en Euskadi, para
finalmente concluir con el tema sobre la construccién de prototipos de futuro o nuevos proyectos basados en nuevos valores.

JORNADA 3. __' _
EXPERIENCIAS SPIN-OFF: EMPRENDER O NO EMPRENDER EN EL "?'
CONTEXTO ACTUAL UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

FECHA: 24 de Noviembre de 2010

LUGAR: Covilha. Facultad de Ingenieria, UBI

Socio organizador: Universidade da Beira Interior. UBI
Colabora: ICI - GAPPI

Los objetivos de UBI, a través de la realizacidon de esta jornada transregional han
consistido, fundamentalmente en desarrollar distintos aspectos relacionados con
el emprendizaje, la incubacion de empresas y la conexion de la universidad con el
tejido industrial. En este marco, se han abordado y analizado los retos de la trans-
ferencia de tecnologia y de conocimiento de la universidad al mercado mediante el
fomento de la creacion de empresas de base tecnoldgica. Por otra parte, se ha des-
tacado la relacion del proyecto REDOMIC, y en concreto el papel de los promotores
de relaciones, con la creacién de emprendedores de origen académico. Igualmente,
se expusieron las mejores practicas detectadas a nivel transregional en el marco del proyecto sobre creacidn y fomento de
spin-off académicas.

La jornada ha estado dirigida a estudiantes universitarios de todos los grados, profesores, investigadores, empresarios y
agentes de la interfaz (incubadoras, parques cientificos y tecnolégicos, entre otros).
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JORNADA 4.
MODELOS DE EXITO EN TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA E INNOVACION.

»
r
=

FECHA: 1 de abril de 2011
LUGAR: Salamanca, colegio Arzobispo Fonseca
Socio organizador: Fundacién General de la Universidad de Salamanca (FGUSAL]

El objetivo general de la actividad, ha sido dar a conocer los principales resul-
tados del Proyecto REDOMIC con objeto de impulsar la innovacién en regiones
SUDQOE, integrando el desarrollo sostenible en la gestion de la innovacién y en
las relaciones Universidad-Empresa. El objetivo especifico de la actividad, se

ha orientado a impulsar la colaboracién entre las diversas instituciones de los
sistemas de innovacion, presentando buenas practicas del Proyecto REDOMIC,
las nuevas tecnologias aplicadas a la transferencia y modelos de éxito de colabo-
racion Universidad - Empresa.

La actividad se ha dirigido fundamentalmente a grupos de investigacion y a empresas con experiencia o interés en la trans-
ferencia de conocimiento y la innovacién.

La jornada fue inaugurada por la vicerrectora de Investigacién de la Universidad de Salamanca, Marfa Angeles Serrano y el

director Gerente de la fundacién General de la institucion académica salmantina, Alejandro Esteller. Durante el acto se pre-
sentd el proyecto REDOMIC, su metodologia y resultados en castilla y Ledn, nuevas tecnologias aplicadas a la transferencia
de conocimiento y modelos de éxito de colaboracion Universidad - Empresa.

JORNADAS. ,
CAPITALIZACION Y DIFUSION DE RESULTADOS DEL E EUROCEI
PROYECTO REDOMIC EN ANDALUCIA

FECHA: 11 de mayo de 2011
LUGAR: San Juan de Aznalfarache, Sevilla. Salén de Actos EUROCEI.
Socio organizador: EUROCEI

Procediendo seguln el esquema operativo seguido en REDOMIC para la difusién
de resultados del proyecto, durante el evento se han dado a conocer los principa-
les resultados alcanzados con objeto de impulsar la innovacion en las regiones
implicadas, concretamente, en Andalucia como ambito de actuacion directa de
EURQCEI. Con este fin, se han convocado a empresas (especialmente PYMEs y
EBTs), grupos de investigacion, centros tecnoldgicos y de investigacion, agentes
de promocioén de la [+D+iy otras entidades relacionadas con actividades de innovacion.

Como objetivo especifico de la actividad, se ha pretendido resaltar la colaboracion entre las diversas instituciones de los
sistemas de innovacion y generacidn de conocimiento, presentando buenas practicas del Proyecto REDOMIC, las nuevas
tecnologias aplicadas a la transferencia y modelos de éxito de colaboracién Universidad - Empresa, asi como poniendo en
valor la figura del promotor de relaciones y el papel desempefiado en el &mbito concreto de Andalucia como interfase clave
en la conexion entre el @mbito empresarial y académico.
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JORNADA 6. FOMENTO DE LAS RELACIONES t i
UNIVERSIDAD-EMPRESA. PRESENTACION DE RESULTADOS REDOMIC gﬁnEHcan

* eI

FECHA: 18 de mayo de 2011
LUGAR: Santander
Socio organizador: SODERCAN

El objeto de la jornada ha sido el de transmitir el valor anadido aportado por el
proyecto REDOMIC respecto a las relaciones entre la Universidad y la empresa,
contando con la aportacion de diferentes visiones y perspectivas:

En un primer blogue, se abordd con caracter general, diferentes modelos de cola-
boracion entre la Universidad y la empresa a cargo de un experto, destacandose la
importancia esencial de esta colaboracion para el aumento de la competitividad y
el desarrollo de la innovacién empresarial como factor de crecimiento. Asimismo,
y dentro de los modelos existentes de colaboracion, se expondra el caso especifico
de Cantabria, en el que la Universidad de la region y las empresas englobadas en el clister de energias marinas colaboran
de manera intensa, impulsando un nuevo modelo competitivo regional focalizado en las energias renovables y, concreta-
mente, en la energia marina offshore.

La jornada tratd, en un segundo bloque de intervenciones, sobre la experiencia especifica del proyecto REDOMIC. En
concreto se centré en la figura del promotor de relaciones, verdadero instrumento dinamizador de las relaciones entre el
mundo académico y la empresa y se expusieron casos de éxito surgidos en el trabajo de campo por parte de una empresa de
Cantabria y un grupo de investigacion de la Universidad.

Finalmente, se expusieron los distintos programas que SODERCAN desarrolla en Cantabria destinados a intensificar las
relaciones entre la Universidad y las empresas de la region.

JORNADA 7. , ,
JORNADA DE CAPITALIZACION Y DIFUSION DE RESULTADOS
DEL PROYECTO REDOMIC

FUNTIACTNN UNIVERSIDADE DA CORLRA

FECHA: 31 de mayo de 2011
LUGAR: A Coruna. Fundacion Paideia Galiza
Socio organizador: Fundacién Universidade da Corufa (FUAC)

La jornada organizada por FUAC, como socio principal de REDOMIC, ha clausurado
el ciclo de jornadas de difusion de resultados del proyecto con el objetivo genérico
que ha orientado a todas las entidades socias que han llevado a cabo actuaciones
regionales: difundir e informar de las principales actuaciones y resultados obteni-
dos en las ocho regiones diferentes del sudoeste europeo que han participado en
el proyecto, con objeto de que puedan aplicar los procedimientos y metodologias
desarrolladas en el mismo con un resultado exitoso.

El evento se ha enfocado a empresas y asociaciones empresariales, investigadores de universidades y organismos publi-
cos de investigacion, representantes de organismos de enlace, representantes de las administraciones publicas, entidades
financierasy publico en general.
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REDOMIC en los medios

El proyecto REDOMIC ha recibido una importante cobertura mediatica a través de distintos medios y
soportes de comunicacion que han contribuido a una importante difusion informativa y conocimiento
social del proyecto en las distintas regiones en las que se ha llevado a cabo su ejecucidn. Incluimos
en esta seccidn, un resumen de las acciones de difusién mas destacadas llevadas a cabo a lo largo
de la ejecucidn del proyecto.
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Difusién del primer y segundo boletin electrénico
REDOMIC.COM_NEWS 02 a mas de 4000 destinatarios
(empresas, organismos oficiales y entidades publicas,
centros de investigacion y medios)

Ubicacién en el Portal de la Innovacion REDOMIC

Disefio y produccion de folleto

(www.redomic.eu) y websites de socios. E;g de difusion informativa de

i[é REDOMIC en castellano, francés y
Distribucién de material il portugués. Junio - 2009
promocional corporativo en |‘5§ Distribucion en eventos
seminarios y eventos LE organizados por los socios en el
organizados por los socios il ambito de actividad de REDOMIC
en el contexto de actividad B alo largo de todo el periodo de
del proyecto REDOMIC. = ejecucion del proyecto.
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DIFUSION EN BOLETINES INFORMATIVOS |

D—

Boletin Tecnalia
Express.
Noviembre 2009

Boletin Labein Express.

BRI 2002 Boletin Urbi et Orbi. Marzo Newsletter Apesa. Septiembre

2009 2009.
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Boletin n° 2 y n° 3 de OCTA
(Observatorio de Cooperacion Territorial
de Andalucia). Consejeria de la
Presidencia. Junta de Andalucia.
Octubre de 2009 y enero 2010.
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Value for Feod. Jormada de PETEHCLANDS LA IWVETTHADSN
Coaperackin Empresarial
Internacional de alimeniackn

Informacion sobre el desarrollo de la Jornada
transregional de presentacion de resultados
en Andalucia del proyecto REDOMIC,
organizada por EUROCEI. Website de RETA
(Red de Espacios Tecnolégicos de Andalucia),
P R s = mayo de 2010.

N

o = Boletin Electronico Conexion Europa n°
- 3. Area de Proyectos Europeos de la RED
Enterprise Europe Network.

Boletin RETA. Noticia sobre el proyecto
REDOMIC. 25/02/2010

Difusién de la convocatoria de la Jornada
“Experiencias Spin-off: emprender o no
emprender en el contexto actual’, organizada
por UBI en el marco de las jornadas de difusion
de resultados de REDOMIC. Boletines Ubinforma
y Urbietobe, noviembre de 2010.

DIFUSION EN JORNADAS, SEMINARIOS Y OTROS EVENTOS |

Jornada sobre
romsray gy preparacion de
actuaciones y proyectos
para ser financiados por
distintas administracio-
nes con fondos
comunitarios. Santiago
de Compostela, 21y
22/10/ 2009.

Talleres practicos de
Preparacion de
propuestas para VI
Programa Marco
organizadas por CITA
Andalucia y celebradas
en Sevilla, Huelva y
Cadiz en los meses de
septiembre y octubre de
2009.




DIFUSION EN WEBSITES

Informacién sobre el proyecto REDOMIC en las web sites de los socios y otras entidades relacionadas:

www.fundacion.udc.es

www.labein.es

www.eurocei.com

www.sodercan.com

http://universitas.usal.es/

www.ubi.pt

www.apesa.fr
http://www.innovacantabria.com/cantabria-emprende/22-noticias-cantabria-emprende/1770-redomicun-proyecto-para-la-innovacion

et 1)

Desarrollo, construccion y puesta en marcha

del portal www.redomic.eu. 20-10-2009 Difusion de informacion sobre el proyecto Portal de la Consejeria de Innovacion,
REDOMIC en el portal de RETA, www.reta.es. Ciencia y Empresa. 25-02-2010.
25-02-2010. www.juntadeandalucia.es/innovacioncienci
ayempresa
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Ampliacién de informacién sobre REDOMIC Informacion sobre el proyecto europeo Boletin de Instituciones Oficiales.
en la pagina web del socio APESA Scalopes, cuyo objetivo es el estudio de Marzo 2010
(www.apesa.fr). nuevas posibilidades de los sistemas de

comunicaciones, tanto en redes como en
audio, video y nuevas innovaciones.

Mas informacion en los siguientes enlaces:

« http://www.metacafe.com/watch/4018203/proyecto_europeo_scalope
+http://www.youtube.com/watch?v=m1_p5eqvUtE

« http://sodercan.tv/index.php?iditem=openmedia&idreg=20100121VzgJ1v1JVr&account=dnweiubj464dl|

« http://www.youtube.com/user/gruposodercan#p/u/0/EwhR3p5VasY

« http://www.dailymotion.com/video/xby3he_grupo-sodercan-y-uc-colaboran-en-la_tech

« http://www.metacafe.com/watch/4060103/grupo_sodercan_y_uc_colaboran_en_la_jornada_scalopes_redomic/
- http://blip.tv/file/3118380

« http://www.veoh.com/browse/videos/category/news/watch/v19701629A5Kmr2CJ
+http://www.kendincos.net/video-dnlpfth-grupo-sodercan-y-uc-colaboran-en-la-jornada-scalopes-redomic.html

« http://es.sevenload.com/videos/IGmfYtg-Grupo-SODERCAN-y-UC-jornada-Scalopes-REDOMIC
+http://www.videojug.com/film/grupo-sodercan-y-uc-colaboran-en-la-jornada-scalopes-redomic

« http://www.vimeo.com/8906697
+http://www.zoopy.com/video/32d7/grupo-sodercan-y-uc-colaboran-en-la-jornada-scalopes-redomic?browse=5yx4
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Jornada Informativa
sobre el CIP:
Programa Marco
para la Competitivi-
dad e Innovacion,
organizada por
CITAndalucia.
29-04-2010. Sevilla.

Jornada de
Transferencia de
Tecnologia, sector
Quimica organizada
por CITAndalucia.
12-05-2010. Granada.

Taller Practico de Preparacion
de Propuestas para el VII
Programa Marco, Personas,
organizada por CITAndalucia.
01-02-2010. Sevilla.

Difusion de informacién sobre REDOMIC en el marco del

IDIPEMES proyecto IDIPEMES, en los talleres:
Sistema de Gestion de lo -“La [+D+i en la estrategia empresarial”. A Coruria. 24-03-2010.
1+D+i en las pymes de Galicia
‘Ol imnovecidn por inpulios & b innaveokdn -“De la idea al resultado de la I4+D+i". A Coruna. 27-05-2010.
sleemd fige”

-“Certificacion 1+D+i". A Corufa. 23-09-2010

B Ea——r - HM  Seminario para la
gestion de proyectos
del programa SUDOE
2007-2013. Participa-
cién con la ponencia
“Buena practica en
gestion y coordinacion:
proyecto REDOMIC”
07-02-2011

Jornada de difusién de
resultados del proyecto
REDOMIC. Construyen-
do Redes. Inspiracién,
aprendizaje, innova-
cién, accién. Organiza-
do por Tecnalia. Derio,
Vizcaya, 23-11-2010.
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Jornada de difusion de

resultados del proyecto

IDIPEMES. A Coruna,
23-03-2011

Jornada de difusion de
resultados del proyecto
REDOMIC. Foro de
intercambio entre
empresas, centros de
investigacion y centros
tecnoldgicos, LA
INNOVACION A
TAMANO HUMANO.
Organizado por el socio
francés APESA. Pau
(Francia), 21-10-2010
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REDOMIC en RETOS, n° 13,
revista de la Red de Espacios
Tecnoldgicos de Andalucia,
junio 2009
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www.eldiariomontanes.es 8
y 29 de noviembre de 20009.
Publicaciones sobre la
aprobacién de REDOMIC
sobre el proyecto.

www.xornalgalicia.com.
29 de noviembre de 2009

REDOMIC en Avances, n° 7.
Publicacion mensual de la
Asociacion Nacional de Ceeis
Espanoles. Octubre 2009

REDOMIC en el Jornal do
Fundao (periddico regional
portugués). 21-01-2010

Difusién de informacion sobre el proyecto
REDOMIC en diversos medios escritos en el
contexto de la celebracion del Seminario
de intercambio transregional sobre energia
fotovoltaica celebrado en Béjar el 2 de
junio de 2010.

« Tribuna Universitaria (24-05-2010)

- Gaceta de Salamanca (26-05-2010)

« El Adelanto (26-05-2010)

« Tribuna de Salamanca (26-05-2010)

- Boletin electrénico de la Universidad de
Salamanca: 24, 27 y 31- 05-2010.

Difusion de informacion del
proyecto en el marco del
Seminario de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion UBI
SCIENTIA 2010 - REDOMIC,
organizado por el socio UBI
(Universidade da Beira
Interior) en Covilha,
Portugal, el 26 de mayo.
23-05-2010.

Entrevista a Braulio Pérez
Astral sobre el proyecto
REDOMIC. La Voz de Galicia.
27-02-2011
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Convocatoria para la Jornada de . -
Difusion de resultados de s
REDOMIC organizada por
SODERCAN. Publicada el

15-5-2011 en El Diario Montanés.

Doble publicacion en periédico diario OJE — niUmero 1014y
1015 y en Diario Econémico sobre el seminario organizado por
UBI sobre Ecoinnovacion en los transportes. Diciembre de 2011.

= Difusién de informacién relativa a la convocatoria para la Jornada: Modelos de Exito en Transferencia de
CEIERT S TSRS R Tecnologia e Innovacion, inserta en las sesiones de jornadas organizadas en el marco de REDOMIC para la
I difusion de resultados del proyecto. Organizada por la FGUSAL (Fundacion General de la Universidad de

Salamanca).

El Adelanto de Salamanca. 23, 27 y 30 de marzo de 2011
La Gaceta de Salamanca, 27 de marzo de 2011
Tribuna de Salamanca, 27 de marzo de 2011

e \n Tribuna Universitaria, del 21 al 27 de marzo de 2011
— R Paginas web propias de la USAL, redes sociales (facebook) y prensa electrénica (Europapress).
I =" nemae
ez B Cobertura de la jornada y edicion de contenidos referidos a su desarrollo en los siguientes medios:
T : Tribuna de Salamanca, 01-04-2011
3 S H = Gaceta de Salamanca,02-04-2011

Distintos websites pertenecientes a la Universidad de Salamanca.

| RADIO

REDOMIC en la radio
Difusién de informacién sobre REDOMIC desde el programa de la radio gallega Innovacién, de periodicidad semanal, especializado en economia y
empresa. Emision de informacion semanal y organizacién de tres mesas de debate sobre la relacién Universidad - Empresa en el Programa La Voz

de la Empresa. Los contenidos tratados pueden descargarse en el link: http://www.radiovoz.com/index.php/archivo. Entre noviembre de 2009 y
abril de 2010

| TV

Difusién de REDOMIC. Canal 8 Diario Montaiés. Noviembre 2009.

Difusién de informacién sobre el proyecto en
SODERCANTV. 28-12-2009 y 08-01-2010

Jornada de difusién de resultados

“Fomento de las relaciones Universidad-Empresa”

: Presentacion de resultados REDOMIC

T RAGHEFE ML ANATEE Emitida el 18-05-2011

o http://sodercan.tv/content/tDQrE4PHqqt3DIva31aQDs4j
F/Grupo-SODERCAN-apuesta-por-provocar-la-%E2%80%
9Cchispa%E2%80%9D-en.aspx
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Redaccion y edicion: Eurocei Colaboracion: Fundacion Universidade da Coruia (FUAC), Fundacion Labein, Sociedad para el
Disefo y maquetacion: Visbld Comunicacion Desarrollo Regional de Cantabria SODERCAN, Fundacién General de la Universidad de
Coordinacion: Eurocei Salamanca (FGUSAL), Instituto de Soldadura e Qualidade (ISQ), Universidade da Beira Interior

(UBI), Association pour L “environnement et la Sécurité en Aquitaine APESA.





