
 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

CARTE GLOBALE DE SOUTIEN À 
LA CRÉATIVITÉ ET À 

L’INNOVATION COMME 
INSTRUMENTS POUR LA 

CRÉATION ET LA 
CONSOLIDATION 
D’ENTREPRISES 



 

2 

 

 

   INTRODUCTION 

 
Le projet Crea-Business-Idea naît dans le cadre du Programme de coopération transnational SUDOE, 

dont le principal objectif est de consolider cette zone comme un espace de coopération territoriale 

dans les domaines de la compétitivité et de l’innovation, de l’environnement, du développement 

durable et de l’aménagement spatial, en contribuant ainsi à garantir une intégration harmonieuse et 

équilibrée de ses régions, dans les objectifs de cohésion économique et sociale de l’UE. 

 

Dans ce contexte, Crea-Business-Idea prétend créer un environnement favorable à la créativité 

d’entreprise dans chacune des régions participantes, en considérant celle-ci comme un outil 

indispensable pour l’amélioration de la capacité d’innovation et de compétitivité de nos entreprises, 

grâce au travail en réseau et au développement de nos techniques et outils de travail. En d'autres 

termes, consolider un espace commun de coopération grâce à la configuration de réseaux stables 

pour la création, l’échange et le transfert d’innovations et de nouvelles connaissances. 

 

Pour atteindre cet objectif, la réalisation, par chaque partenaire, d’une Carte régionale de soutien à 

la créativité d’entreprise a été envisagée comme activité, afin d’identifier les principaux initiatives, 

programmes, infrastructures, services de soutien à la créativité et à l’innovation dans chacune des 

régions participantes et de détecter, par conséquent, les points faibles et points forts de chacune 

d’elles. 

 

Le rapport suivant résume les informations et principales conclusions obtenues par chacun des 

partenaires participant au projet Crea-Business-Idea à travers leurs Cartes régionales.  

 

Son objectif est de présenter, de manière globale, la situation dans chacune de ces régions, afin de 

définir les principaux obstacles détectés dans la zone du sud-ouest européen en matière de 

promotion de la créativité et de l’innovation, ainsi que faire ressortir ces possibilités qui, du point de 

vue de la collaboration interrégionale, pourraient devenir des instruments permettant de dépasser 

ces obstacles.  
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Ci-après, sont indiquées les différentes zones étudiées pour l’élaboration des Cartes régionales. On a 

tenu compte, au total, de sept régions européennes appartenant à trois pays de l’espace SUDOE : 

l’Espagne (4 régions : La Rioja, Madrid, l’Estrémadure et l’Andalousie), le Portugal (2 régions : 

l’Algarve et le Centre) et la France (1 région : Midi-Pyrénées). 

 

 

 

 

Figure 1. Régions d’étude. 
 

 

 
 

 

 

En suivant la structure utilisée pour l’élaboration des cartes régionales, les informations collectées 
par chacun des partenaires dans leurs régions respectives sont résumées ci-après. 
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1. CONTEXTE RÉGIONAL 

 
1.1 ORGANISMES RÉGIONAUX/LOCAUX QUI INCLUENT DANS LEURS LIGNES D’ACTION LA 

PROMOTION DE LA CRÉATIVITÉ ET DE L’INNOVATION COMME INSTRUMENT POUR LA 

CRÉATION ET/OU CONSOLIDATION D’ENTREPRISES DANS LEUR RÉGION.  

 

Dans chacune des régions européennes étudiées, la structure des organismes publics chargés de 

gérer les politiques locales et régionales est différente, bien que leurs fonctions et services soient 

très similaires comme c’est le cas avec les organismes qui encouragent l’innovation et la créativité au 

sein de l’entreprise. 

Les caractéristiques les plus significatives de ces organismes dans chacune des régions étudiées sont 

décrites ci-après. 

 

ESPAGNE 

 

En Espagne, ce rôle est en premier lieu assumé par les Consejerías (Ministères régionaux) (qui 

organisent leur travail technique à travers les Directions et Secrétariats généraux) et en second lieu 

par les Agences de développement local et régional (tel que ceci a été détaillé dans les cartes 

régionales).  

 

1. Andalousie 

 

A) Organismes régionaux 

- Ministère régional de l’Économie et des Finances, orienté vers le développement de l’activité 

économique et l’élaboration des directives de politique économique et financière de la Communauté 

autonome d’Andalousie, ainsi que la coordination de leur exécution et application. Dans sa structure, 

il compte sur l’Agence andalouse de promotion extérieure (EXTENDA)  

- Ministère régional de l’Emploi, chargé de toutes les compétences attribuées à l’Autorité du travail 

dans le cadre de la Communauté autonome avec le Service andalou de l’emploi (SAE) qui développe 

son activité autour de la prestation de services aux citoyens, entreprises, agents sociaux et entités 

publiques et privées. 
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- Ministère régional de l’innovation, de la science et de l’entreprise dont la tâche est surtout 

représentative dans le cadre du développement de la créativité et de l’innovation d’entreprise et de 

la création et de la consolidation d’entreprises. 

 

B) Agences de développement régional et local 

- Agence de l’innovation et du développement d’Andalousie affectée au Ministère régional de 

l’Innovation, de la Science et de l’Entreprise, et dont la mission consiste à contribuer au 

développement économique de la Communauté andalouse, en offrant les meilleurs services à ses 

entreprises, aux entrepreneurs et à la Junta (Gouvernement d’Andalousie), en développant l’esprit 

d’entreprise, l’innovation, la coopération dans le système Science – Entreprise – Technologie et la 

compétitivité de la structure de production de la région.  

 

- Unités de promotion de l’emploi (Programme du Ministère régional de l’Emploi et des Affaires 

sociales)  

- Agences locales de promotion de l’emploi (ALPE) 

- Bureaux de développement 

- Communautés municipales  

- Sociétés municipales de développement 

 

2. Estrémadure 

 

A) Organismes régionaux  

- Ministère régional de l’Économie, du Commerce et de l’Innovation, à travers la Direction générale 

de l’innovation et de la compétitivité d’entreprise, destiné au développement des activités de 

recherche, de développement technologique et d’innovation d’entreprise à travers différentes lignes 

de subvention aux entreprises ainsi que de promotion de la collaboration public-privé.  

- Ministère régional de la Jeunesse et des Sports chargé très précisément, à travers son agence 

Gabinete de Iniciativa Joven (Cabinet d’Initiative Juvénile), de la promotion de la créativité dans la 

région. 

 

B) Agences de développement régional et local 
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- Fondation pour le développement de la science et de la technologie en Estrémadure, FUNDECYT. 

Fondation privée qui fait le lien entre l’entreprise, l’université et la société. C’est pourquoi, elle a 

entre autres objectifs de définir des voies de dialogue et de collaboration entre les divers agents du 

système scientifique et technologique d’Estrémadure. 

- INNOVEEX. Son principal objectif est de relancer le tissu d’entreprises d’Estrémadure et de le 

rendre plus compétitif, en se basant sur la mise en place de l’innovation et du développement de la 

R+D dans les entreprises d’Estrémadure, en encourageant la participation active des organisations 

d’entreprises à leur développement.  

- Promotion des entrepreneurs. Société publique de capital graine, dont le principal objectif consiste 

à contribuer au développement économique et social de l’Estrémadure, moyennant un soutien 

technique et financier pour la création et la consolidation d’entreprises d’Estrémadure, avec un 

intérêt particulier pour les entreprises innovantes et technologiques.  

- Groupes d’action locale ou Groupes de développement rural. Associations dont font partie des 

entités publiques ou privées, ainsi que des organismes à caractère social. Chacun des groupes agit 

sur un territoire concret qui constitue le cadre d’action de cette entité et se bat pour le 

développement social et économique de la région de référence.  

 

3. La Rioja  

 

A) Organismes régionaux 

- Ministère régional de l’Industrie, de l’Innovation et de l’Emploi coordonne les actions en matière 

de soutien à l’innovation et à l’entreprise dans la région de La Rioja.  

 

- Ministère régional de l’Agriculture, de l’Élevage et du Développement rural et le Ministère 

régional de l’Éducation, de la Culture et des Sports sont chargés de coordonner les efforts en 

matière de recherche, de développement technologique et d’innovation dans ces secteurs. De ce 

dernier ministère régional dépend l’Instituto de Estudios Riojanos (Institut d’études de la Rioja), qui 

fait la promotion de la recherche. 

 

B) Agences de développement régional et local 

- Agence de développement économique de La Rioja (ADER), principale entité avec des 

compétences dans cette matière. 
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- L’Agence de la connaissance et de la technologie coordonne les efforts régionaux en matière de 

nouvelles technologies et dépend du Ministère régional des Administrations publiques et de la 

Politique locale. 

 

4. Madrid 

  

A) Organismes régionaux  

- Le Ministère régional de l’Économie et des Finances est responsable du développement et de 

l’exécution des politiques en matière d’économie générale dans la Communauté de Madrid. Il 

encourage également des actions pour l’amélioration et la modernisation du tissu d’entreprises 

madrilène, avec un intérêt particulier pour la R+D+I. 

- Le Ministère régional de l’Éducation, avec le ministère régional de l’Économie et des Finances, est 

l’autre organe de l’Administration madrilène compétent en matière d’innovation et de connaissance. 

La compétence de la Communauté autonome en matière d’enseignement et de recherche lui est 

attribuée de manière générale. 

 

B) Agences de développement régional et local 

- L’Institut madrilène de développement (IMADE) est l’Agence de développement économique de la 

Communauté de Madrid. Son objectif est d’encourager le développement économique de la Région à 

travers l’amélioration de la compétitivité du tissu d’entreprises madrilène, la croissance économique 

et la création d’emplois dans toute la Communauté. 

- Madrid Emprende est un organisme qui dépend du Département d’Économie et Participation 

citoyenne de la Mairie de Madrid. Son objectif est de promouvoir le développement économique au 

niveau local, en renforçant la création et la mise en place de l’innovation et de la technologie dans les 

entreprises.  

 

FRANCE – Midi-Pyrénées 

 

A) Organismes régionaux 

La région Midi-Pyrénées est composée de 8 départements. Le principal acteur de l’innovation dans la 

région est l’Agence régionale de l’innovation « Midi-Pyrénées Innovation ». Son rôle consiste à 
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développer et coordonner le système régional de l’innovation. MPI coordonne, avec OSEO (banque 

publique des PME), le fonds régional pour l’innovation dans la région. 

 

B) Agences de développement régional et local 

De plus, chaque département de la région a une Agence de développement dont le rôle consiste à : 

soutenir les entreprises et la création d’entreprises, travailler sur la prospection et l’accueil 

d’investisseurs, conseiller les administrations locales, réaliser des études et analyses, développer le 

territoire et appliquer des programmes et actions européennes. 

L’agence régionale qui coordonne toutes les agences de développement est Midi-Pyrénées 

Expansion. 

 

PORTUGAL 

1. Algarve 

 

A) Organismes régionaux 

- Comité de direction et de développement régional de l’Algarve (CCDR-ALG) 

- Communauté inter-municipale de l’Algarve (AMAL) 

- Délégation régionale de l’Institut de l’emploi et de la formation professionnelle (IEFP) 

- Direction régionale de l’économie de l’Algarve (DREALG) 

- Institut d’aide aux petites et moyennes entreprises et à l’innovation (IAPMEI)  

- Centre régional pour l’innovation en Algarve (CRIA) 

- Globalgarve 

 

B) Agences de développement régional et local 

- Agences de développement local (ADL) : les plus représentatives sont l’Association In Loco, 

l’Association Odiana et l’Association Vicentina. 

 

2. Région Centre 

 

A) Organismes régionaux et Agences de développement :  

- Comissão de Coordenação da Região do Centro (Comité de développement régional du Centre) 

(CCDRC) 
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- Institut d’aide aux petites et moyennes entreprises et à l’innovation (IAPMEI)  

- Association pour le développement de Sabugal (ADES)  

- Association pour le développement culturel, social et économique (ADICES) 

- Association pour le développement et la recherche de Viseu (ADIV) 

- Association pour le développement du sud de Central Skate (ADRAC) 

- Association pour le développement de la Sierra de la Estrella (CARUS) et Association des chefs 

d’entreprise du nord-est de Beira (AENEBEIRA) 
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A) PRINCIPAUX ORGANISMES RÉGIONAUX :  
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B) PRINCIPALES AGENCES DE DÉVELOPPEMENT : 

 
 





 

13 

 

1.2. AUTRES INFRASTRUCTURES RÉGIONALES ASSOCIÉES À L’INNOVATION, LA CRÉATIVITÉ ET LA 

TECHNOLOGIE 

 

ESPAGNE  

1. Andalousie 

- Universités :10 universités publiques couvrant toute la région (une pour la province andalouse et 3 

à Séville : Université Pablo de Olavide, Université de Séville et Université internationale d’Andalousie) 

et 5 universités privées situées à Séville :  

� ESIC. École supérieure de gestion commerciale et marketing 

� La Fondation universitaire San Pablo – Andalousie  

� Centre d’études professionnelle – CEU (Séville et Jerez)  

� Centre d’enseignement supérieur Cardenal Spínola – CEU  

� CEADE. Centre andalou des études d’entreprise 

 

- Les Agents du système andalou de la connaissance sont ces structures organisées qui ont entre 

autres objectifs la création, l’application ou le transfert de connaissance en Andalousie. Tous sont 

inclus dans le Réseau des espaces technologiques d’Andalousie (RETA) et la Corporation 

technologique d’Andalousie (CTA), entités responsables de la coordination et de la gestion de la 

technologie et de la connaissance dans la Communauté andalouse.  

 

- Réseaux régionaux de transfert de connaissance :  

� Réseau andalou de transfert de résultats de recherche (RATRI)  

� Instituts de transfert de résultats de recherche (Réseau OTRI)  

 

- Espaces technologiques, (parcs technologiques, technoparcs). Parc scientifique et technologique, 

Cartuja 93 (Séville), Parc technologique d’Andalousie, PTA (Malaga), Parc technologique des sciences 

de la santé de Grenade (Grenade), Parc scientifique et technologique de Córdoba S.L., Rabanales 21 

(Cordoue), Parc scientifique et technologique de l’huile et de l’olivier, Geolit (Jaén), Parc de 

l’innovation et de la technologie d’Almería, PITA (Almería), Aerópolis, Parc technologie aérospatial 

d’Andalousie (Séville), Parc technologique Tecnobahía (Cadix), Parc technologique agro-industriel de 

Jerez (Cadix), Cité de la connaissance, Parc de recherche et de développement de Valme (Séville), 

Parc agro-alimentaire Vélez Málaga-Axarquía (Malaga), Parc scientifique et technologique de Huelva 
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(Huelva), Parc scientifique et technologique Olavide-Alcalá-Sevilla Technopole universitaire (Séville), 

Parc métropolitain industriel et technologique (Grenade), Université de Cadix (Cadix).  

 

- Centres technologiques : Fondation privée promue par le ministère régional de l’Innovation, de la 

Science et de l’Entreprise pour renforcer la collaboration entre le secteur scientifique et le secteur de 

la production pour répondre aux besoins d’innovation et de développement de la société andalouse. 

Elle rassemble les chercheurs des universités et centres de recherche, les entreprises à vocation 

innovante, les organismes financiers et l’Administration publique, en formant une alliance pour 

l’innovation, la recherche et le développement. Outre ce qui a déjà été dit, et parmi les nombreux 

centres technologiques existants dans la région, il convient de souligner l’activité de l’Institut 

andalou de la technologie (IAT) du fait de son vaste champ d’action et de services, qui ne se 

concentrent pas sur un secteur en particulier mais orientés vers l’amélioration globale de la capacité 

innovante et compétitive des entreprises de la région.  

 

- APTE (Association des parcs scientifiques et technologiques d’Espagne), association au niveau 

national axée sur le renforcement et la diffusion de la forme des parcs scientifiques et 

technologiques et de leur importance dans le développement scientifique et technologique et 

économique du pays. Elle compte un total de 80 membres répartis dans 16 communautés 

autonomes différentes. 

 

- Le Réseau des espaces technologiques d’Andalousie (RETA) se définit comme une association 

d’entreprises à but non lucratif promue par le Gouvernement d’Andalousie et composée de 51 

membres qualifiés d’Agents technologiques d’Andalousie. 

 

- École d’organisation industrielle (EOI), entité à but non lucratif qui vise à perfectionner la 

formation du personnel de direction des entreprises et celle de ceux qui, à l’avenir, pourront accéder 

à des postes de direction. 

 

2. Estrémadure 

- Université d’Estrémadure : Réalise une grande part de l’activité de recherche dans cette région. Elle 

se fait à travers les chercheurs, les groupes de recherche et les départements et est coordonnée et 

gérée par le Vice-Rectorat de la recherche, du développement et de l’innovation. 
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- Les Centres de recherche et Instituts technologiques sont des acteurs clés dans la création et le 

transfert de connaissances technologiques aux entreprises :  

� Institut technologique agro-alimentaire (INTAEX). 

� Institut technologique des roches ornementales et des matériaux de construction 

(INTROMAC). 

� Centre de recherche agricole « Finca la Orden ». 

� CETA-Ciemat (Centre des technologies avancées d’Estrémadure). 

� Institut de recherche du liège, du bois et du carbone végétal (ICMC). 

� Centre de chirurgie mini-invasive Jesús Husón. 

- Les Réseaux de transfert de connaissance sont :  

� Service de gestion et de transfert de résultats de recherche de l’université d’Estrémadure 

(SGTRI-UEX).  

� Réseau de transfert de résultats de recherche d’Estrémadure (RETRIEX). 

- Parc scientifique et technologique d’Estrémadure (PCTE)  

- Centres technologiques : 

� Centre technologique industriel d’Estrémadure (CETIEX).  

� Centre technologique agro-alimentaire d’Estrémadure (CTAEX).  

- Autres organismes : 

� Centre national de référence d’application des technologies de l’information et de la 

communication (TIC) basées sur des sources ouvertes (CENATIC). 

� Fondation pour la formation et la recherche des professionnels de la santé 

d’Estrémadure (FUNDESALUD). 

� Agence de l’énergie d’Estrémadure (AGENEX). 

� Fondation académique européenne de Yuste.  

- Écoles de commerce :  

� École de commerce d’Estrémadure (ITAE).  

� Extremadura Business School (EBS). 

 

3. La Rioja 

 

- L’université de La Rioja est le seul centre public d’enseignement supérieur dans la communauté 

autonome. Elle regroupe la Fondation de l’université de La Rioja qui, avec l’Institut de transfert de 
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résultats de recherche (OTRI), sont les principaux organismes sur lesquels l’université compte dans 

son activité de soutien à la créativité, la création d’entreprises et de soutien à la collaboration entre 

le tissu scientifique et le tissu d’entreprises.  

- L’université internationale de La Rioja (UNIR) est une nouvelle université virtuelle née en 2010, 

avec une vision globale de l’enseignement allié à l’entreprise. 

- Réseau de centres technologiques. Regroupe les organismes publics suivants :  

� Centre technologique de La Rioja 

� Centre technologique de la chaussure de La Rioja (CTCR) 

� Centre de recherche biomédicale (CIBIR) 

� Centre international de recherche sur la langue espagnole (CILENGUA) 

� Centre technologique de recherche sur le champignon (CTICH) 

� Centre technologique de l’industrie de la viande (CTIC) 

� Centre d’innovation et de technologie alimentaire de La Rioja (CITA) 

� Service de recherche et développement agro-alimentaire (CIDA)  

� Agence de la connaissance et de la technologie 

 

- Autres organismes : 

� Fondation pour l’innovation de la Rioja 

� Centre national de formation aux nouvelles technologies de La Rioja (Think-TIC) 

 

- Écoles de commerce : 

� ICADE + Club de Marketing 

 

4. Madrid 

- Universités : 6 universités publiques, 7 universités privées et le siège central de l’UNED et de 

l’UDIMA (Université à distance de Madrid). 

Universités publiques 

� Université d’Alcalá  

� Université autonome de Madrid  

� Université Carlos III de Madrid  

� Université Complutense de Madrid  

� Université polytechnique de Madrid  
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� Université Rey Juan Carlos 

Universités privées 

� Université Alfonso X el Sabio  

� Université Antonio de Nebrija  

� Université Camilo José Cela  

� Université CEU San Pablo  

� Université européenne de Madrid  

� Université Francisco de Vitoria  

� Université Pontificia Comillas  

� Université à distance de Madrid (UDIMA) 

 

- L’IMDEA, l’Institut madrilène d’études avancées, regroupe sous une même marque les instituts et 

centres de recherche les plus puissants de la Communauté de Madrid situés dans les différentes 

universités régionales. Il se concentre sur 8 secteurs : eau, alimentation, sciences sociales, énergie, 

matériaux, nanoscience, réseaux et logiciels. 

- Madrid Network, Réseau formé par les agents de l’offre de la connaissance de la Communauté de 

Madrid et de la demande. Il regroupe les 4 parcs scientifiques et technologiques actuellement 

opérationnels et la future Cité de la connaissance de Colmenar et, du côté de la demande, il 

regroupe les 11 clusters actuellement constitués dans la Communauté. 

- Parcs scientifiques et technologiques : Il en existe actuellement 4 :  

� Tecnoalcalá 

� Tecnomóstoles  

� Tecnogetafe 

� Tecnoleganés 

� Tecnotrescantos et Cité de la connaissance de Colmenar (tous deux en projet) 

- Centres d’entreprises, deux types existent : les centres d’entreprises et les centres de services 

d’entreprises. Ces deux types de centres dépendent de l’IMADE qui, par leur intermédiaire, fournit 

des services, conseils et un soutien aux entreprises qui en font partie. 

- Madri+d est un réseau de travail coordonné par la Direction générale des universités et de la 

recherche du Gouvernement de Madrid qui regroupe des institutions publiques et privées de 

recherche, ainsi que les principales associations d’entreprises de la région.  
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France - Midi-Pyrénées 

 

- Le Pôle de recherche et d’enseignement supérieur (PRES), qui dépend de l’université de Toulouse 

fait le lien entre les différents organismes d’enseignement supérieur de la région. Ces organismes 

sont des universités, écoles supérieures et centres de recherche. Leurs objectifs consistent à 

renforcer et à valoriser la recherche et le développement de la région au niveau international. 

Le système universitaire de la région Midi-Pyrénées est composé de 3 universités, dont chacune est 

spécialisée dans des domaines concrets : 

� Université de Toulouse I : Droit et Économie (Sciences sociales) 

� Université de Toulouse II : Histoire, Arts, Langues et civilisations étrangères (Sciences 

humaines) 

� Université de Toulouse III : Médecine, Mathématiques, Informatique, etc. (Sciences) 

 

Le système d’enseignement supérieur est lié aux divers secteurs de production prédominants dans la 

région Midi-Pyrénées. Par conséquent, il existe 2 écoles supérieures d’aéronautique, 3 écoles 

supérieures d’agronomie et d’agriculture, 5 écoles supérieures d’ingénierie, outre d’autres 

institutions publiques ou privées (écoles de commerce ESC, ISEG, etc.). 

 

- Les 9 centres régionaux pour l’innovation et le transfert de technologie (CRITT) de la région sont 

les principales organisations dédiées au transfert de technologie. Leur activité est orientée vers des 

secteurs industriels très techniques et ils mettent à disposition le matériel technologique dont les 

industries de la région qui présentent des projets innovants ont besoin. 

- Certains pôles technologiques de la région :  

� Technopole sud-est Toulouse, qui héberge : 

o Labège Innopole 

o Vallée de l’Hers 

o Agrobiopôle 

o Parc du Canal 

� Parc technologique Basso Cambo 

� Teleparc 

� Agroparcs du Gers 

� Mécanopôle 
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Portugal  

 

1. Algarve 

-Universités : 4 (1 publique et 3 privées) 

� Université de l’Algarve (UAlg) 

� Institut supérieur Dom Afonso III (INUAF) 

� École des sciences de la santé - Institut Piaget  

� Institut supérieur Manuel Teixeira Gomes (ISMAT) 

- Réseaux de transfert de connaissance 

� Centre régional pour l’innovation en Algarve (CRIA) 

- Parcs technologiques ou réseaux de centres de technologie : actuellement, l’Algarve ne compte 

aucune structure de ce type. Néanmoins, il existe quelques projets en cours, comme par exemple :  

� Pôle technologique dans le Parc des villes (entre les villes de Faro et Loulé) 

� Parc technologique de l’autodrome international de l’Algarve (Portimão) 

� Centre d’incubation d’entreprises de technologie environnementale (Tavira CITEA)  

� Centre pour l’innovation et le développement de la commune d’Olhão (CIDO) 

 

2. Région Centre 

- 3 universités d’État  

� Université d’Aveiro,  

� Université de Beira Interior  

� Université de Coimbra 

- Autres universités : 

� Université catholique de Viseu  

� Université internationale de Figueira da Foz 

- Instituts ou réseaux d’écoles polytechniques : Aveiro, Castelo, Branco, Coimbra, Guarda, Leiria, 

Tomar et Viseu 

- Institut Pedro Nunes de l’université de Coimbra  

- GrupUnave de l’université d’Aveiro 

- Parcs technologiques : 

� Technopôle de la vallée du Tajo (TAGUS Valley) 

� Parc scientifique et technologique de Covilhã (Parkurbis) 
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� Parc d’innovation en science, technologie, santé, SA (Coimbra iParque) 

� BIOCANTPARK  

� Parc technologique Óbidos Terra Digital 

- Centres technologiques :  

� Centre de technologies d’aide à l’ingénierie (CATIM) 

� Centre technologique de l’industrie des moules et outils spéciaux (CENTIMFE) 

� Centre de formation professionnelle de l’industrie métallurgique et métallomécanique 

(CENFIM) 

� Centre technologique pour l’utilisation et la valorisation de la pierre ornementale et 

industrielle (CEVALOR) 

� Centre technologique des industries du textile et de l’habillement du Portugal (CITEVE) 

� Centre de science et technologie du bois (CITMA) 

� Centre technologique de la chaussure du Portugal (CTCP) 

� Centre de technologie du liège (CTCOR) 

� Centre technologique de la céramique et du verre (CTCV)  

� Centre technologique des industries du cuir (CTIC) 

� Association nationale de l’industrie du moule (CEFAMOL) 

� Centre technologique de l’industrie du moule 

� Outils spéciaux et plastiques (CENTIMFE) 

� Centre technologique de la céramique et du verre (CTCV)  

� Centre technologique des industries du textile et de l’habillement du Portugal (CITEVE) 

- Autres agents technologiques :  

� Centres d’innovation et de commerce (BIC) 

� Réseau régional d’innovation, de développement et de technologie (IDT)  

� Institut Pedro Nunez (IPN) 
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AUTRES INFRASTRUCTURES RÉGIONALES LIÉES À L’INNOVATION, LA CRÉATIVITÉ ET LA TECHNOLOGIE : Universités et principales écoles de commerce  
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AUTRES INFRASTRUCTURES RÉGIONALES LIÉES À L’INNOVATION, LA CRÉATIVITÉ ET LA TECHNOLOGIE : Réseaux de transfert et autres agents  
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1.3. INFRASTRUCTURES D’ENTREPRISES  

ESPAGNE 

 

Andalousie         Estrémadure 

 

 

La Rioja         Madrid 

 

En se basant sur les données collectées par chaque partenaire sur leurs cartes régionales, une 

analyse comparative a été définie au moyen de graphiques, laquelle permet d’observer que la 

structure économique des 4 régions espagnoles qui participent à cette étude est assez similaire, le 

Secteurs de production (2008)

Services

Construction

Primaire

Industrie

Autres

Secteurs de production (2006)

Services

Construction

Primaire

Industrie

Énergétique

Secteurs de production  (2008)

Services

Construction

Primaire

Industrie

Énergétique

Secteurs de production  (2008)

Services

Construction

Primaire

Industrie

Énergétique
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secteur des services étant clairement prédominant, suivi, mais de loin pour le moment, par 

l’industrie.  

Les données indiquées (en plus de coïncider avec l’analyse que le programme SUDOE fait de l’espace 

dans son programme opérationnel) prouvent le besoin de stimuler ce secteur industriel par-dessus 

d’autres traditionnellement plus représentatifs dans notre pays, comme le secteur des Services ou de 

la Construction. La similitude des circonstances régionales démontre l’appartenance et la pertinence 

du développement et de la mise en place de solutions interrégionales qui soient orientées vers la 

réalisation d’un objectif commun.  

 

Les principales structures d’entreprises sont résumées ci-après par régions :  

 

1. Andalousie 

- L’Économie sociale (Société corporatives, Sociétés professionnelles et indépendantes) est un 

secteur très représentatif dans l’économie andalouse. Il convient donc de citer les organismes 

suivants : 

� Confédération des entreprises de l’économie sociale d’Andalousie (CEPES-ANDALUCIA) 

� Fédération andalouse des entreprises coopératives de travail associé, FAECTA 

� Fondation Innovation de l’économie sociale (INNOVES) 

Principales infrastructures d’entreprises en Andalousie : 

� Confédération des chefs d’entreprise d’Andalousie (CEA) 

� Conseil andalou des Chambres officielles de commerce, d’industrie et de navigation 

d’Andalousie  

� Association des jeunes entrepreneurs d’Andalousie (AJE Andalucía) 

- Clusters les plus pertinents :  

� Huile d’olive (884 entreprises environ) 

� Marbre dans la région de Macael-Almería (1 140 entreprises environ) 

� Mobilier à Cordoue-Séville (520 entreprises environ) et Jaén (400 entreprises environ) 

� Confection à Jaén (427 entreprises environ)  

� Horticulture et arboriculture à Almería (360 entreprises environ) 

Incubateurs et viviers d’entreprises : (les principaux sont inclus dans les centres suivants) 
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� Centres européens d’entreprises et d’innovation (EUROCEI, BIC EURONOVA, CEEI baie de 

Cadix et BIC Grenade) 

� Centre d’aide au développement d’entreprises (CADE) 

� CREA Séville ou 

� CENOBIO 

 

De même, certaines Chambres de commerce et d’industrie possèdent des incubateurs d’entreprises. 

C’est le cas des Chambres de Jerez, Jaén et Andujar. Enfin, certaines villes ont leurs propres 

incubateurs d’entreprises, comme ADOT s. XXI (à Dos Torres -Cordoue-), le Consortium 

technologique de Cadix (CTC), le Complexe IDEAL (de la Fondation Alcalá Innova) ou l’Incubateur 

Marie Curie (en construction). 

- Pôles industriels, il en existe surtout trois :  

� Pôle chimique de Huelva 

� Polygone de la zone franche de Cadix 

� Polygone industriel de la Baie d’Algésiras 

 

2. Estrémadure 

- Principales Structures d’entreprises : 

� Confédération régionale des entreprises d’Estrémadure (CREEX). 

� Confédération des organisations d’entreprises de la province de Badajoz (COEBA). 

� Fédération des entreprises de Cáceres (FEC).  

� Fédération des entreprises de Plasencia (FEP). 

- Sociétés d’économie sociale : 

� Confédération des entreprises de l’économie sociale et indépendantes d’Estrémadure 

(CEPES).  

� Regroupement des sociétés professionnelles d’Estrémadure (AEXEL). 

� Organisation des professionnels et indépendants d’Estrémadure (OPA). 

� Union des coopératives de travail associé d’Estrémadure (UCETA). 

� UNEXCA.  

� Union des professionnels et travailleurs indépendants d’Estrémadure (UPTA). 

- Clusters : 
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� Cluster de la pierre ornementale d’Estrémadure. 

� Cluster du conditionnement et de l’emballage (ACENVEX). 

� Cluster de la connaissance. 

� Cluster de l’audiovisuel. 

� Cluster du liège (ASECOR). 

� Cluster du mobilier et du bois. 

� Cluster du secteur de la construction. 

� Cluster de la métallomécanique (ACLUMEX). 

� Cluster du textile. 

� Association Cluster de l’énergie d’Estrémadure. 

� Cluster socio-sanitaire d’Estrémadure.  

� Association Cluster du tourisme d’Estrémadure.  

� Association Cluster des technologies de l’information et de la communication d’Estrémadure. 

 

- Les Incubateurs d’entreprises qui existent en Estrémadure sont hébergés dans des entités telles 

que celles que renforce le Programme pour le développement d’activités de création d’entreprises 

(PROFACE), présentes dans huit communes, outre d’autres viviers d’entreprises, comme celui des 

Chambres de commerce de Badajoz et Cáceres ou celui du Parc scientifique et technologique de 

l’université d’Estrémadure.  

 

3. La Rioja 

- Principales Structures d’entreprises : 

� Fédération des chefs d’entreprise de La Rioja (FER) qui regroupe ses membres dans sept 

secteurs : Formation et Emploi, Communication, International, Innovation et Technologie, 

Études et Projets, Administration et Défense du Chef d’entreprise.  

� Association des jeunes entrepreneurs de La Rioja (AJER) organisée en plusieurs commissions 

de travail : Entrepreneurs, Égalité, Projection extérieure, Enseignement et Franchises.  

� Chambre de commerce et d’industrie de La Rioja  

� Club de Marketing de La Rioja  

- Clusters : 

� Regroupement des entreprises innovantes (AEI) du secteur automobile de La Rioja. 
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� AEI Food + i. 

� Association Genio Plateforme technologique. 

� AERTIC – Association des entreprises de La Rioja TIC. 

� 26 CRV. 

� Regroupement des entreprises innovantes du bois et du mobilier. 

� Regroupement des entreprises innovantes de La Rioja Alta. 

� Regroupement des entreprises innovantes du tourisme haut de gamme. 

� Cluster de la chaussure de La Rioja. 

- Autres organismes :  

� Vivier d’entreprises de La Fombera (situé dans le Centre technologique de La Rioja) destiné 

au soutien à la création et au développement d’entreprises technologiques et/ou de jeunes 

entrepreneurs innovants.  

� Vivier d’entreprises (Centre technologique de La Rioja) 

 

4. Madrid 

- Principales Structures d’entreprises : 

� Confédération des chefs d’entreprise de Madrid 

� Chambre de commerce 

� Conseil économique et social 

- Madrid Network regroupe les 11 clusters de la communauté. Selon les estimations, l’ensemble des 

secteurs des clusters représentés dans le réseau Madrid Network représente près de 35 % du PIB de 

la Communauté. Les clusters représentés sont les suivants : 

� Aérospatial 

� Audiovisuel 

� Biotechnologie 

� Madrid Centres financiers 

� Santé et bien-être 

� Tourisme 

� Arts graphiques 

� Automobile  

� Énergies renouvelables 
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� Madrid Plateforme logistique 

� Sécurité 

 

FRANCE – Midi-Pyrénées 

En ce qui concerne les secteurs de la production (et conformément aux dernières données 

disponibles) dans la région Midi-Pyrénées, un total de 104 534 établissements sont enregistrés au 

Registre du commerce et des sociétés et emploient 546 791 travailleurs. Ils sont divisés en quatre 

secteurs principaux : industrie (9,9 % des entreprises), construction (11,2 %), commerce (31,8 %) et 

services (44,4 %). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Associations d’entreprises significatives présentes dans la région : 

� Mêlé Numérique 

� ARIA Midi Pyrénées  

� R2ITH Midi Pyrénées 

� CGPME Midi-Pyrénées 

� Club entreprendre en Gascogne 

� Club Soho Solo 

� Midi Pyrénées entreprendre 

� JEInnov 

� Midi-Pyrénées Initiatives 

� Inter-club d’entreprises Toulouse Midi-Pyrénées 

- Pôles de compétitivité labellisés : 

� Agrimip innovation 

Secteurs de la production (2008)

Services

Construction

Primaire

Industrie

Commerce



 

29 

 

� AESE Aerospace valley 

� Polo Cancer-Bio-Santé 

- Espaces régionaux d’innovation :  

� Incubateur Midi-Pyrénées 

� Réseau de 27 incubateurs Midi-Pyrénées (Rezo Pep Midi Pyrénées) 

� Business Innovation Centers (BIC) : tous les BIC de la région Midi-Pyrénées jouent le rôle 

d’incubateurs 

� Les boutiques de gestion : réseau de 11 bureaux qui fournissent des aides techniques à la 

concrétisation de projets. 

 

Portugal 

Algarve       Centre     

  

 

Comme c’était le cas avec les régions espagnoles étudiées, les régions portugaises analysées ici 

(Algarve et Centre du Portugal) présentent de grandes similitudes quant à leur structure 

économique. Tel que cela peut être observé, le secteur Commerce/Services est le secteur 

prédominant, essentiellement à cause du tourisme. 

 

Même si nous comparons ces régions aux régions espagnoles analysées, la situation reste assez 

similaire par rapport à l’équilibre entre les secteurs économiques. 

Les principales structures d’entreprises des deux régions portugaises sont résumées ci-après : 

 

Secteurs de production (2008)

Tourisme

Construction

Commerce

Autres

Secteurs de production (2008)

Primaire

Secondaire

Tertiaire
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1. Algarve 

- Associations d’entreprises : 

� Association des entreprises de la région de l’Algarve (NERA) 

� Association nationale des jeunes entrepreneurs (ANJE) 

� Confédération des chefs d’entreprise de l’Algarve (CEAL) 

� Association du tourisme de l’Algarve (ATA) 

� Association des hôteliers et entrepreneurs touristiques de l’Algarve (AHETA) 

� Association des industriels hôteliers et similaires de l’Algarve (AIHSA) 

� Association du commerce et des services de la région de l’Algarve (ACRAL) 

- Économie sociale 1 

� Sainte Maison de la Miséricorde 

� Mouvement de soutien au problème du SIDA (MAPS) 

� Réseau européen de lutte contre la pauvreté / Portugal (REAPN), la Banque alimentaire 

contre la faim de l’Algarve (BAA) 

� Fondation Irene Rolo 

� Fondation Antonio Silva Leal 

� Fondation algarvienne pour le développement social 

- Clusters : L’industrie touristique occupe une place prédominante dans la région et une part du 

secteur tertiaire englobe une série d’activités liées aux services qui dépendent du tourisme. Ceux-ci 

incluent les hôtels et restaurants, qui génèrent 12,8 % du revenu national produit par le tourisme.  

- Incubateurs :  

� Centre d’aide à la création d’entreprises (CACE) 

� Centre des entreprises de Faro  

� Centre des entreprises de Gambelas (UAlg) 

 

2. Région Centre 

                                                      

1 (Il est important de souligner la différence de concepts qui existe par rapport à l’Économie sociale entre 

les pays de l’espace SUDOE. En Espagne, le secteur de l’Économie sociale est principalement composé de 

sociétés coopératives, sociétés professionnelles et indépendantes, outre d’autres formules type mutualités, 

entreprises d’insertion ou centres d’enseignement, mais à une fin lucrative. Néanmoins, au Portugal, comme 

dans beaucoup d’autres pays européens, l’Économie sociale est associée à ce que l’on appelle le « Secteur 

tertiaire »beaucoup plus orienté vers des objectifs sociaux et à but non lucratif). 
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- Associations d’entreprises :  

� CEC – Conseil d’entreprises du Centre 

� CCIC – Chambre de commerce et d’industrie du Centre 

� ABIMOTA - Associação Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobiliário e Afins 

� ACA - Associação Comercial de Aveiro 

� ACIB - Associação Comercial e Industrial da Bairrada 

� AIDA - Associação Industrial do distrito de Aveiro 

� NEVA – Noyau d’entreprises de Vagos 

� ACICB - Associação Comercial, Industrial e Serviços de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila 

Velha de Ródão 

� ACICF - Associação Comercial e Industrial do Concelho do Fundão 

� ACIS - Associação Comercial e Industrial dos Concelhos da Sertã, Proença-a-Nova, Vila de Rei 

e Oleiros 

� AECBP - Associação Empresarial da Covilhã, Belmonte e Penamacor 

� NERCAB - Associação Empresarial da Região de Castelo Branco 

� ACIC - Associação Comercial e Industrial de Coimbra 

� ACIFF - Associação Comercial e Industrial da Figueira da Foz 

� AEC - Associação Empresarial de Cantanhede 

� ANJE - Associação Nacional de Jovens Empresários - Núcleo do Centro 

� ACG - Associação do Comércio e Serviços do Distrito da Guarda 

� AENEBEIRA - Associação Empresarial do Nordeste da Beira 

� Associação Comercial e Industrial do Concelho de Seia 

� NERGA - Associação Empresarial da Região da Guarda 

� Associação Comercial de Serviços de Pombal 

� ACIMG - Associação Comercial e Industrial da Marinha Grande 

� NERLEI – Associação Empresarial da Região de Leiria 

� ACDV - Associação Comercial do Distrito de Viseu 

� AEL - Associação Empresarial de Lafões 

� AEM - Associação Empresarial de Mangualde 

� AIRV – Associação Empresarial da Região de Viseu 
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- Économie sociale :  

� Association pour le développement de la région Centre - Sud (ADRACES) 

� Association pour le développement d’initiatives locales du Concejo de Ansião (ADILCAN) 

� Association pour le développement et l’amélioration (ADMEstrela) 

� Association pour le développement et l’amélioration de la mission (ADMEstrela) 

� Centre d’initiatives d’entreprises Beira Aguieira (IEBA)  

� Association nationale de la jeunesse pour l’action de la famille (ANJAF) 

� BEIRA SERRA – Association de soutien à la citoyenneté et à l’intégration socio-économique 

des Communautés 

- Clusters : 

� Cluster de l’économie de la mer 

� Cluster agro-industriel 

� Cluster de la santé de Coimbra 

- Incubation d’entreprises : 

� Institut Pedro Nunez (IPN) 

� Incubateur d’entreprises de l’université d’Aveiro (IEUA) 

� Entrepreneur Office Network (EON) 

� Incubateur d’entreprises de Curia Technoparc 

� Association pour des opportunités commerciales spécifiques (OPEN) 

� Association pour l’incubation du Parc Beira Atlántico (AIBAP) 

� Centre incubateur de Caldas da Rainha 

� Incubateur d’entreprises de Idanha a Nova (IDN) 

� Incubateur d’entreprises de Figueira da Foz 

� Incubateur d’entreprises D. Dinis  

� Parkurbis 

� Incubateur d’entreprises de Tagus Valley 

� Nouvel incubateur d’entreprises de Tagus Valley (INOVPOINT)  

� Centre d’aide à la création d’entreprises de Beira Interior (CACE da Beira Interio)
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2. PRINCIPALES INITIATIVES RÉGIONALES (PUBLIQUES ET PRIVÉES) DESTINÉES AU 

DÉVELOPPEMENT DE LA CRÉATIVITÉ ET DE L’INNOVATION COMME INSTRUMENT 

POUR LA CONSOLIDATION ET/OU CRÉATION DE NOUVELLES ENTREPRISES 

 

La promotion et la structure des initiatives destinées au développement et à la créativité dans les 

régions SUDOE analysées sont assez similaires tant au niveau du type d’aides et de soutiens proposés 

qu’au niveau de la nature des organismes qui les offrent (publics pour la plupart).  

En général, les régions étudiées disposent d’un large cadre stratégique défini par le Gouvernement 

général et qui contient les principales lignes qui régiront le développement et la mise en place de ces 

initiatives et dont dépend la majeure partie des aides proposées à l’échelle régionale en matière 

d’innovation et de créativité. 

Seuls les instruments de la région du Gers (France) montrent une organisation sensiblement 

différente par rapport à celle du reste des régions étudiées, ses initiatives/aides étant articulées 

autour de quatre catégories destinées surtout à la promotion de la recherche et au développement 

de la technologie dans les PME.  

 

Il faut souligner le manque de mécanismes (à caractère privé notamment) pour financer l’innovation 

et la créativité. Pour l’instant, les instruments existants dans ce domaine sont peu nombreux. Ceux 

qui existent ont même, pour la plupart, une portée très limitée et ne sont pas toujours adaptés aux 

besoins du chef d’entreprise/de l’entrepreneur. Au vu des informations obtenues, il est 

particulièrement important de renforcer les initiatives privées dans ce domaine, comme les sociétés 

et fonds à capital risque, le capital graine ou les réseaux de Business Angels, entre autres. 

 

De même, il est important de mentionner que le nombre d’initiatives destinées à encourager la 

créativité comme instrument de gestion d’entreprise pour l’amélioration de la capacité compétitive 

et innovante reste encore faible. Bien sûr, on observe une augmentation de ce type d’initiatives 

destinées à la promotion de la créativité dans le domaine de l’entreprise, parmi lesquelles les 

concours destinés à récompenser la création d’idées prédominent. Néanmoins, davantage 

d’initiatives et de programmes spécifiques d’aide et de promotion de la créativité, adaptés aux 

priorités européennes en la matière, restent nécessaires.  
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ESPAGNE 

 

1. Andalousie 

- Cadres généraux d’aide à l’innovation (Cadre régional) :  

Dans le cadre fondamental en Andalousie des initiatives destinées à la promotion de l’innovation et 

de la créativité, il convient de citer :  

� Plan andalou de recherche, développement et innovation 2007/2013 (PAIDI) 

� Plan d’innovation et de modernisation de l’Andalousie 2005/2010 (PIMA) 

- Principales initiatives publiques : 

� INNOVIA 

� Programme CAMPUS 

� Centres d’aide au développement d’entreprises (CADE) 

� Réseau de coopération des chefs d’entreprise 

� Réseau territorial de soutien aux entrepreneurs 

� Projet EMPRENDEJOVEN 

� Programme UNIVERSIDAD EMPRENDE promu par la Confédération d’entrepreneurs en 

Andalousie (CEA) 

- Concours et Prix : 

� Prix à la créativité et à l’innovation en Andalousie (Open Mind Award) 

� Concours GENERACIÓN XXI (GÉNÉRATION XXI) 

� Concours de projets pour la création d’entreprises virtuelles en Andalousie 

� Prix JOVEN EMPRENDEDOR (JEUNE ENTREPRENEUR) 

- Financement pour l’innovation et la créativité d’entreprises :  

- Subventions et primes :  

� Programme de primes à l’innovation et au développement d’entreprises en Andalousie 

2008-2013  

� Programme d’aide à l’innovation et au développement de l’économie sociale 2009-2013 

� MELKART 

� GAYA 

- Crédits et SCR  

� Univen Capital SA., SCR de régime commun (Puerto de Santa María, Cadix 

� Liqko Lauquen SCR de régime simplifié (Malaga) 
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� Investissements et initiatives Málaga SCR, SA. (Campanillas, Malaga) 

� Initiatives économiques d’Almería SA., SCR (Almería) 

� Inverjaén SA., SCR (Jaén) 

� Investissements Progranada SA., SCR (Grenade) 

� Sevilla Seed Capital SA., SCR (Isla de la Cartuja, Séville) 

� Andalucía 21, FCR 

� Andalucía Capital Desarrollo FCR 

 

- Autre type d’initiatives :  

� Guide de créativité au sein de l’entreprise : Créé, conçu et édité par l’Institut de 

technologie andalou (IAT), ce Guide de créativité vise à transmettre d’une manière 

agréable, simple et créative les différentes techniques de créativité existantes comme 

outil de gestion de l’entreprise pour l’amélioration de sa compétitivité et capacité 

d’innovation. 

 

2. Estrémadure 

- Principales initiatives régionales : 

Programme Imaginar para Emprender (Imaginer pour entreprendre) 

� Espaces pour la création de la jeunesse. 

� Plateforme Web Culture de la création d’entreprise. 

� Journées pour la création de la jeunesse.  

� Programme « The Coffee Break ».  

� Journée de l’entrepreneur. 

� Programme pour le milieu rural TERRITORIO 10. 

� Projet MELKART. 

� Programme Gabinete en Zapatillas.  

� Programme d’aide aux écoles atelier UPD de la province de Cáceres II. 

� Programme Nouvelle entreprise d’Estrémadure (NEEX). 

� Programme de création d’entreprises de la Chambre de commerce de Badajoz. 

� Service du RÉSEAU PIDI de CDTI, Nœud national d’information et de conseil. 

� Rencontre avec des financiers « La pasta ». 

� Programme pour la promotion d’activités de création d’entreprise PROFACE.  
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� Projet d’Antennes de la Chambre de commerce de Badajoz. 

� Programme de conseil aux jeunes entrepreneurs et « Spin-off ». Universitaires de 

l’université d’Estrémadure. 

� Conseil aux jeunes entrepreneurs du GIJ. 

- Concours et Prix :  

� Concours « INICIA-T ». 

� Les prix NEEX de promotion des chefs d’entreprise.  

� Concours Imagina tu Empresa (Imaginez votre entreprise). 

� Concours « EMPRENDELAB ». 

- Financement pour l’innovation et la créativité d’entreprises : 

� Société publique de gestion de l’innovation en Estrémadure (SAU). 

� Aides du Gouvernement d’Estrémadure pour les projets de coopération entre des 

groupes de recherche et des entreprises. 

� Capital graine. 

� Aides encouragées par le Gabinete de Iniciativa Joven pour le développement. 

� Aides du Gouvernement d’Estrémadure pour l’incitation à la compétitivité de 

l’entreprise en Estrémadure. 

� Programme de soutien à l’innovation dans les PME 2007-2013 (Innoempresa) du 

Gouvernement d’Estrémadure. 

� Programme d’expériences pilotes de soutien aux idées de commerce originales et 

créatives du GIJ. 

� Société pour le développement industriel d’Estrémadure SOFIEX. 

� Aides pour les jeunes pleins d’idées. 

- Autres initiatives spécialement destinées au conseil et à la diffusion :  

� Unité de création de projets de la FUNDECYT 

� Web PROMOREDEX 

� Gabinete de Iniciativa Joven sur le portail GIJ 

� INNOVEEX 

� Réseau de points d’information sur les activités de recherche, développement et 

innovation (PR+D+i) de CDTI. 
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3. La Rioja 

- Principales intiatives régionales :  

� 3e Plan de R+D+I de La Rioja 2008-2011  

� Plan EmprendeRioja  

� Projet Globaltech Rioja (2e Programme régional d’actions innovantes cofinancé par le FEDER)  

� Projet Valor (6e Programme cadre géré par l’ADER)  

- Initiatives régionales pour la promotion de la création d’entreprises  

� Programme de création d’entreprises de recherche et de connaissance de l’université de La 

Rioja (Programme CEBICUR) 

� Département des entrepreneurs 

� Département d’innovation, de technologie et de gestion de la connaissance (CITECO)  

� Cours expert en gestion de l’innovation technologique 

- Prix et Concours d’idées, promus par la Chambre de commerce, la FER et l’AJER (dans le cadre de 

Emprenderioja). 

- Financement pour l’innovation et la créativité d’entreprises : 

� RICARI S.A. 

� Caja Rioja 

� IberCaja 

� Iberaval 

� Banco Santander 

� Chambre de commerce 

� Fédération des chefs d’entreprise 

� Iberdrola 

� Groupe ONCE  

� Groupe UNIPAPEL 

 

4. Madrid 

- Cadres généraux de soutien à l’innovation :  

� Stratégie pour la compétitivité de l’industrie 2008-2011  

� 4e Plan régional de recherche scientifique et d’innovation technologique de la 

Communauté de Madrid – PRICIT 

- Programmes régionaux : 
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� Plan d’innovation des entreprises - PIE  

� Programme PME Innova  

� Programme CEMIT du ministère régional de l’Économie et des Finances (DG 

Innovation technologique) 

� MadridInnova 

� « Madrid Comunidad del Conocimiento » (Madrid Communauté de la connaissance) 

- Services d’aide à la création et à la consolidation d’entreprises : 

� Portail de création d’entreprises de Madrid  

� La Ventanilla Única Empresarial (VUE)  

� Agence de l’entrepreneur technologique 

- Financement pour l’innovation et la créativité d’entreprises :  

� Avalmadrid SGR 

� Capital risque Madrid (SAGR) 

� Transaval SGR  

� Audiovisual SGR  

� Réseau Business Angels Madri+d (BAN Madri+d)  

 

PORTUGAL  

1. Algarve 

- Initiatives régionales :  

� INOVA 07 

� Empreenda 09 

� Algarve Emprendedor 

� Academia do Emprendedor 

� Criar 2009 

� B-Tech 

� GENE (dans le cadre du programme Entreprendre et Qualifier l’Algarve) 

� Programme JENE 

� Programme Simplex 

� Portail du citoyen 

� Portail de l’entreprise 

- Concours et Prix : 
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� Concours des idées « Ideias em Caixa »  

� Concours « Poliempreende » 

� Concours des idées sur les industries créatives 

� Concours des idées « Da Cabeça para o Papel » 

� Prix Jeune entrepreneur 

- Financement pour l’innovation et la créativité d’entreprises : 

� Programme FINICIA 

� Cadre de référence stratégique national : 

- Système d’aides à la R+D  

- Système d’aides à l’innovation 

- Système d’aides à la qualification et à l’internationalisation des PME 

� Fonds de soutien à l’innovation - FINOVA 

� SCR et FCR : 

- InovCapital (SCR) 

- Programme COMPETE (FCR) 

- Fonds Capital créatif (FCR) 

 

2. Région Centre 

- Cadre général pour la promotion de l’innovation et de la créativité :  

Programme opérationnel de la région Centre de 2007-2013, avec application exclusive à la région 

Centre du Portugal.  

- Initiatives régionales :  

� Projet FIVE – Promotion de l’innovation et de l’amélioration de l’entreprise 

� Programme FINICIA  

� Centre de soutien à l’innovation et à l’entrepreneur (CAIE)  

� Entrepreneur Office Network (EON)  

� Cours pour les entrepreneurs technologiques 

- Concours et Prix :  

� Prix national pour l’initiative d’entreprise (START)  

� Prix pour l’innovation et l’initiative d’entreprise (AIRV)  

� Concours national des idées 

� Prix européens des entreprises 
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� Prix Jeune entrepreneur 

- Financement pour l’innovation et la créativité d’entreprises : 

� Banco Mello - Inversiones SA 

� BPI – Développement de capital 

� Investissements COMPTRIS - Companhia Portuguesa de Capital de Risco, SA 

� ES Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA 

� Sociedade Portuguesa de Capital Riesgo SA 

� Investissements - Sociedade de Investimentos SA 

� Sociedade de Capital de Risco, SA 

� Digital Empresario, BIG  

� Banco de Investimento Global 

� BNU Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA 

� CISF riesgo - Sociedade de Capital de Riesgo SA  

� Banco Chemical Finance SA 

� Association de Business Angels de Covilhã, le Centre de Business Angels - CEC / CCIC et 

l’OPEN Business Angels 

 

FRANCE - Midi-Pyrénées 

- Programmes régionaux 

Stratégie régionale de l’innovation (2007-2013) : il s’agit de la stratégie sous laquelle s’exerce 

la politique de l’innovation dans la région Midi-Pyrénées. Chaque région française applique la 

stratégie de l’innovation en fonction de ses forces : systèmes de soutien à l’innovation, aides 

financières dans la cadre d’une dynamique d’entreprise pour élaborer et exécuter des projets 

structurels innovants.  

Midi-Pyrénées Innovation coordonne la Stratégie régionale de l’innovation. 

- Initiatives régionales. Elles sont classées dans quatre groupes :  

� Aides fiscales et statutaires, comme le Crédit Impôt Recherche : exonération fiscale pour les 

entreprises qui réalisent des projets de recherche en vue d’innover. 

� Le statut Jeune Entreprise Innovante : exonération fiscale pour les start-up innovantes. 

� Les Aides directes aux PME, gérées par la société OSEO sont des aides modulables qui 

s’adaptent à chaque phase d’étude et de développement de tout projet d’innovation.  
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� Les Contrats de soutien à l’innovation permettent aux entreprises de réaliser des études 

préalables et des prototypes.  

� La Prestation Réseau technologique (PTR), financée par OSEO, est un outil destiné aux PME 

de moins de 50 salariés qui souhaitent lancer un processus d’innovation qui implique une 

association d’entreprises technologiques. 

� Rencontres MID : événement qui réunit les porteurs de projets innovants et les experts en 

innovation. Cet événement annuel prétend proposer une dynamique pour que les chefs 

d’entreprise puissent donner l’impulsion nécessaire à leurs projets, aidés par des experts.  

� ARDAN développeur : faire en sorte que les micro-PME et les PME puissent développer leurs 

projets en engageant les ressources humaines nécessaires pour lancer un nouveau projet, 

diversifier leur activité, etc. 

� Fonds régional pour l’innovation et l’emploi : consiste à aider à comprendre l’environnement 

de l’entreprise pour qu’elle puisse engager les ressources humaines adaptées à son activité. 

La prestation inclut les diagnostics et lignes d’action pour une politique de ressources 

humaines cohérente (organisation, formation etc.). 

� Initiative d’entreprise et création (EIC) : une initiative régionale pour soutenir les micro-PME 

porteuses de projets originaux. 

- Concours destinés aux meilleurs projets innovants dans les entreprises, centres de recherche et de 

formation de la région : il s’agit de inn’ovations – organisé par Midi-Pyrénées Innovation –, agri 

teleparc et des concours de l’incubateur theogone, les agro’coeurs. 

- Financement pour l’innovation et la créativité d’entreprises 

� Midi-Pyrénées Croissance. 

� IRDI. 

� Fonds de lancement de Midi Pyrénées (FAM). 

� Fonds commun de placement à risque (SOCRI 2). 

� Fonds commun de placement à risque (ICSO’1). 

� ACE Management. 
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3. PRINCIPAUX OBSTACLES DÉTECTÉS DANS LA RÉGION POUR ACCÉDER AUX LIGNES 

DE SOUTIEN À LA CRÉATIVITÉ ET À L’INNOVATION COMME OUTIL POUR LA 

CRÉATION ET LA CONSOLIDATION D’ENTREPRISE 

 

3.1. Principaux obstacles pour le développement de la capacité créative et innovante des 

entreprises de la région 

 

En marge des particularités de chacune des régions soumises à l’étude, la similitude entre les 

obstacles détectés, tant concernant les entreprises déjà constituées qu’en matière de création de 

nouvelles idées, surprend. 

Des facteurs comme le manque d’esprit d’entreprise innovant, les problèmes de financement, le 

manque de coordination entre les entités, centres de recherche et universités, la faible implication 

des Administrations publiques, la bureaucratisation excessive des procédures ou la crise 

économique sont présents dans toutes les régions.  

La confluence de facteurs de restriction communs nous donne une vision globale de l’Espace SUDOE, 

en réitérant ainsi l’existence d’une série de problèmes partagés où la coopération interrégionale 

peut jouer un rôle important. 

 

ESPAGNE 

1. Andalousie 

� Faible disponibilité du chef d’entreprise andalou à assumer les risques 

� Manque de perception de la relation existante entre l’innovation et la rentabilité de 

l’entreprise 

� Manque d’une systématisation de la créativité considérée comme une 

ressource/compétence qui s’apprend, se teste et se gère 

� Manque de mécanismes appropriés pour financer la créativité 

� Absence d’un concept clair et distinct entre Créativité et Innovation 

� Prédominance, dans la région, d’une culture d’entreprise peu propice au changement et 

à l’innovation 

� Les organismes de soutien sont beaucoup trop hiérarchisés et statiques 
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� Manque de coordination des entités de soutien à l’innovation, qui porte 

considérablement préjudice au développement du caractère innovant des entreprises 

� Manque d’adaptation du secteur académique et de l’université aux besoins du secteur 

de l’entreprise 

� Manque de développement, par les entreprises, des ressources et outils nécessaires 

pour mettre en place l’innovation puisqu’elles ne la considèrent pas encore comme un 

processus qui, comme tel, doit être géré et qui concerne transversalement toutes les 

régions relevant de sa gestion 

 

2. Estrémadure 

� Esprit d’entreprise qui limite l’usage de la créativité, c’est-à-dire qu’il n’existe pas de 

conscience d’entreprise de l’utilité de la créativité comme instrument d’amélioration de la 

compétitivité ou d’augmentation de la productivité 

� Méconnaissance des concepts associés à la créativité et à l’innovation par le chef 

d’entreprise régional 

� Le contexte économique actuel implique un obstacle supplémentaire à l’investissement dans 

la créativité et l’innovation 

� Carence d’un plan stratégique d’entreprise, dérivé du mode de fonctionnement de bon 

nombre d’entreprises où la gestion quotidienne empêche d’avoir une vision à moyen ou long 

terme 

� La restriction, en ressources, des petites entreprises pour pouvoir innover 

� Déficit des instruments créés par l’administration. Des programmes et outils destinés à des 

publics spécifiques, tels que jeunes ou entrepreneurs, ont été identifiés ; néanmoins, le chef 

d’entreprise d’Estrémadure ne perçoit pas une politique de promotion de la créativité 

destinée aux PME en général. 

 

3. La Rioja 

� Caractère traditionnel marqué et petite dimension des entreprises 

� Absence de systèmes de gestion et d’organisation enclins à la créativité et à l’innovation 

� Manque de personnel ayant un profil de technologue et/ou de chercheur 

� Le Manque de culture d’entreprise envers l’innovation est également un obstacle majeur  
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� Méconnaissance des techniques de créativité et inutilisation des systèmes d’aides à la 

création d’idées 

� Situation économique défavorable, où, à la situation des entreprises, s’ajoute le manque de 

financement par les organismes bancaires 

� Les instruments financiers type aides, garanties, etc. sont pratiquement méconnus 

� La jeunesse des centres technologiques créés fait que les entreprises ne les considèrent pas 

comme des ressources importantes pour l’innovation 

 

4. Madrid 

Obstacles existants au sein des entreprises 

� Manque de personnel qualifié, peu d’expérience et de compétence technique en matière 

d’innovation et de créativité 

� Manque de systèmes de gestion et d’organisation qui favorisent les processus associés à 

l’innovation ou à la créativité 

� Les mécanismes efficaces qui permettent de transposer efficacement les idées et les 

innovations sur le marché sont méconnus 

� Il n’existe pas de mécanisme qui permette de protéger les idées et les innovations créées 

dans le cadre de l’activité de l’entreprise, ce qui implique un obstacle majeur pour la 

coopération et la collaboration en matière d’innovation 

� Culture d’entreprise traditionnelle éloignée des postulats des organisations innovantes et 

créatives. Il n’existe pas non plus de culture d’ouverture vers de nouveaux marchés ni vers 

l’internationalisation, les deux étant des tremplins importants pour l’avancée de l’innovation 

� L’incertitude et les importants investissements que nécessite la R+D génère un haut niveau 

de réticence lors de la réalisation de ce type d’efforts par rapport à d’autres investissements 

possibles 

Obstacles de l’environnement 

� Situation économico-financière actuelle difficile 

� Le manque de financement pour les projets « à risque » ou concentrés sur les intangibles 

� En général, les services de consultation et de conseil en matière d’innovation sont coûteux, 

rares et de qualité moyenne 
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� Manque de coopération entre l’entreprise et le monde de la recherche qui est en partie dû à 

l’usage d’un « langage » différent et aux objectifs qui ne sont, dans de nombreux cas, pas les 

mêmes pour les deux 

� Rare capacité de transposition des résultats de R+D sur le marché 

� Rare adéquation des besoins techniques spécifiques offerts dans le domaine éducatif aux 

besoins des entreprises  

Obstacles du fonctionnement de l’Administration 

� Manque de fonds de financement destinés à des activités concrètes ou à des besoins 

identifiés dans les entreprises 

� Manque d’un engagement clair avec la R+D+I de l’Administration 

� Bien qu’il existe un grand nombre d’aides et d’initiatives de soutien à l’innovation et à la 

créativité, elles restent dans la plupart des cas non coordonnées ; des doublons existent  

 

FRANCE-Midi-Pyrénées 

� Méfiance envers l’utilité de la créativité comme outil d’utilité pour l’entreprise 

� Les entrepreneurs ne prennent pas le temps d’apprendre les nouvelles méthodologies, ils se 

considèrent déjà suffisamment créatifs et innovants 

� Les entreprises considèrent toujours la créativité comme un concept abstrait 

� L’envergure des entreprises (micros et PME) constitue a priori un obstacle pour le 

développement de la créativité et de l’innovation 

� Absence de masse critique d’entreprises innovantes (spécialement dans les zones rurales) 

qui favorise la mise en marche de projets innovants 

 

PORTUGAL 

Algarve 

� Difficultés rencontrées par les chefs d’entreprise à l’heure d’assumer des risques 

� Déficiences de l’organisation interne (manque de certification de la qualité) 

� Manque de vision et d’investissement des chefs d’entreprise à la recherche d’alternatives 

� Résistance des gérants à partager le pouvoir et la prise de décisions 

� Manque de confiance dans les institutions qui les soutiennent 

� Dimension moyenne des entreprises réduite 

� Taille du marché réduite 
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� Manque de perspective de la viabilité des projets dans la région 

� Manque d’espace pour la créativité 

� Manque de sensibilisation à l’importance d’utiliser des outils créatifs et innovants 

� Manque de coopération entre les entreprises 

� Faiblesse des politiques de financement qui encouragent l’utilisation de divers mécanismes 

financiers 

� Manque d’une politique régionale de soutien aux sociétés, par manque d’un plan de 

développement stratégique pour l’Algarve et l’excès de  

� Faible qualification des personnes qui font partie de l’appareil productif 

Région Centre 

� Faible participation des entreprises aux initiatives qui encouragent le développement de la 

capacité créative et innovante 

� Saturation des marchés 

� Manque de promotion 

� Systèmes de gestion inefficaces 

� Méfiance des entreprises à fournir de la connaissance à la concurrence 

 

3.2. Principaux obstacles à la création d’entreprises et à la création de nouvelles idées 

 

ESPAGNE 

1. Andalousie 

� Les démarches juridiques pour le processus de constitution d’une nouvelle entreprise 

restent confuses et lentes 

� Culture d’entreprise ayant tendance à pénaliser l’échec, au lieu de le considérer comme 

un apprentissage ou une preuve de caractère entrepreneur 

� Il n’existe pas d’environnement propice à la créativité, ni dans le cadre académique ni 

dans le cadre de l’entreprise 

� L’accès aux ressources financières reste l’un des principaux obstacles dans la région pour 

la création et la mise en place d’idées innovantes 

� Manque de culture innovante et créative dans la région et faible promotion de celle-ci 

par les agents intermédiaires 
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� La diversité des organismes de soutien et des aides existants entraîne une confusion 

chez les entrepreneurs qui, parfois, ne savent pas où et à qui ils doivent s’adresser 

 

2. Estrémadure 

� Les difficultés d’accès au financement extérieur représentent l’un des principaux obstacles à 

la création d’entreprises 

� Contexte socio-économique difficile qui fait qu’aucun crédit n’est accordé aux initiatives 

d’entreprise 

� Le risque associé à la création d’une entreprise est perçu comme un grand obstacle face à la 

promotion de la création de celle-ci 

� Manque d’aide publique pour l’encouragement à la création de nouvelles initiatives 

d’entreprises 

� Profil sectoriel de l’économie d’Estrémadure, secteur primaire et secteur tertiaire dans sa 

majorité, ce qui provoque une faible dotation industrielle au tissu d’entreprises de la région 

� En général, les jeunes formés dans la communauté autonome n’ont pas l’esprit entrepreneur 

nécessaire pour s’aventurer dans la création de leur propre entreprise comme avenir 

professionnel 

� Enfin, on observe une restriction quant à l’orientation des entreprises qui restent très axées 

vers le marché régional 

 

3. La Rioja 

� Le financement, le risque et, dans certains cas, l’effort d’acquisition de connaissance et de 

technologie qu’implique le développement d’idées innovantes, représente un obstacle 

majeur pour les entrepreneurs 

� Manque de culture d’entreprise entre les chercheurs, ainsi que manque de reconnaissance 

de la création d’entreprises ou du transfert de connaissance dans le curriculum du chercheur 

� Distance qui existe entre certaines recherches universitaires et les besoins réels du tissu 

productif 

� La faible qualification du personnel en matière de langues, gestion de l’entreprise, direction 

stratégique, etc., constitue également un obstacle majeur face à la mise en marche de 

nouvelles idées 

� Manque de financement adapté aux besoins concrets et spécifiques des entrepreneurs 
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4. Madrid 

� Conjoncture économique actuelle difficile qui augmente le risque perçu par les 

entrepreneurs et qui réduit la propension à démarrer une activité à son compte 

� Faiblesse de financement à la disposition de l’entrepreneur, concrètement par rapport au 

manque d’aides spécifiques ainsi qu’à la lenteur du processus de concession 

� Malgré l’existence de ces initiatives de capital risque, des difficultés sont identifiées au 

niveau régional pour accéder à un financement à des conditions que les entrepreneurs 

peuvent assumer 

� La Communauté de Madrid possède en outre divers réseaux Business Angels, comme les 

initiatives des écoles de commerce, IMADE et BanMadri+d, mais elles sont en général peu 

développées 

� L’existence d’une structure de programmes et d’aides publiques trop large et diverse est 

peut-être le principal obstacle identifié auquel les entrepreneurs sont confrontés à l’heure de 

se rendre dans les Administrations, ainsi que la lenteur de ces processus 

� La culture de création d’entreprise qui existe est à son tour définie par l’environnement 

éducatif, lequel se caractérise par une certaine passivité à l’heure de démarrer une affaire. 

Aucune formation préalable, permettant à l’entrepreneur de se doter de compétences 

minimes pour pouvoir mettre son idée de commerce sur le marché, n’est dispensée 

� Faible capacité qui, du point de vue de l’environnement académique et scientifique, existe 

pour pouvoir transformer un résultat de recherche en une entreprise et une valeur de 

marché 

� Accès difficile aux infrastructures d’aide à la création d’entreprise, non seulement à cause de 

leur faible nombre, mais aussi à cause des conditions d’accès et de la faible réponse qu’elles 

proposent, dans certains cas, aux entrepreneurs 

 

FRANCE-Midi-Pyrénées 

� Culture d’entreprise peu propice à la création de nouvelles idées 

� Faible développement de l’esprit entrepreneur dans la région 

� Manque d’initiative innovante entre les entrepreneurs  

� Bureaucratisation excessive des procédures et démarches juridiques pour la constitution 

d’une entreprise 

� Lenteur des procédures pour l’obtention d’aides 
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Portugal - Algarve 

� Manque de soutien des spécialistes 

� Méconnaissance des organismes et de leurs activités 

� Inexistence d’instruments suffisants pour soutenir la création des entreprises 

� Manque de collaboration au sein d’un réseau technologique 

 

Portugal - Région Centre 

� Méconnaissance des diverses aides financières à l’innovation et aux technologies 

� Bureaucratie excessive des procédures 

� Manque d’aide destinée aux micro-entreprises et PME par les organismes de soutien 

� Tendance à donner plus de valeur aux grands projets, au détriment des petits 

� Absence de systèmes de gestion de l’innovation dans les entreprises 

� Manque de promotion de la création d’idées innovantes ou de la créativité et de l’échange 

des idées au sein de l’entreprise  

� Coûts élevés 

� Faibles services d’aide à l’innovation 

� Difficulté de financement et faible existence de capital risque 
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4. PRINCIPAUX BESOINS DÉTECTÉS DANS LEUR RÉGION EN MATIÈRE DE PROMOTION DE 
LA CRÉATIVITÉ ET DE L’INNOVATION COMME OUTIL POUR LA CRÉATION ET LA 
CONSOLIDATION D’ENTREPRISES  

 

Comme ce qui a été dit au point 3, la similitude entre les obstacles identifiés dans chacune des 

régions analysées fait qu’il existe également un grand parallélisme entre les besoins détectés dans 

ces régions en matière d’innovation et de créativité.  

Comme on peut le voir dans l’étude détaillée par régions, les besoins mentionnés font 

principalement allusion à l’amélioration du lien entre l’université et l’entreprise ; à la 

bureaucratisation des démarches administratives ; au meilleur et plus facile accès aux aides et 

mécanismes de financement ; à la promotion d’une culture d’entreprise innovante et créative à 

travers une formation plus adaptée à la réalité de l’entreprise et la précision du concept 

d’innovation, entre autres. 

Les principaux besoins détectés sont décrits ci-après : 

 

ESPAGNE 

1. Andalousie 

� Se doter d’un personnel de recherche qui réunisse les caractéristiques et la formation 

nécessaires pour absorber les progrès technologiques et les innovations qui seront générés 

dans les divers projets 

� Faciliter et diffuser l’accès aux lignes de financement 

� Faciliter les procédures et réduire les démarches administratives qui entravent l’application 

de nouvelles idées 

� Renforcer l’organisation des agents du système d’innovation, en évitant la duplicité des 

efforts et services 

� Générer des processus de transfert technologique pour qu’il n’y ait plus besoin de 

médiateurs entre l’offre et la demande 

� Création d’instruments ad hoc qui répondent aux besoins concrets et réels des entreprises 

� Créer davantage et de meilleurs instruments pour financer l’innovation 
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� Création de partenariats publico-privés qui permettent la participation du secteur privé à la 

gestion des entités et organismes de soutien de la région, en donnant leur avis, point de vue 

et en faisant comprendre à ces entités le vrai sentiment des entreprises 

� Réactiver le contact direct et personnel avec les entreprises 

 

2. Estrémadure 

� Faire connaître et « élucider » le concept d’innovation aux entreprises. Leur montrer ce qu’il 

représente pour elles en interne et en externe 

� Améliorer les mécanismes de diffusion avec ceux dont l’administration dispose pour 

informer l’entreprise des ressources existantes 

� Concrétiser l’offre de services proposés et spécialiser le système de soutien existant dans la 

région  

� Améliorer la formation des entrepreneurs  

� Améliorer la relation entre les entreprises et les chercheurs. Il faut développer et améliorer 

les mécanismes de transfert de connaissance 

� Créer des espaces relationnels, forums de discussion et séances de travail conjointes pour 

que les chefs d’entreprise spécifient leurs demandes et besoins et pour que ces derniers 

soient négociés avec ceux des chercheurs  

� Influer sur le point de vue de certains organismes pour promouvoir un meilleur intérêt pour 

les PME et micro-PME 

 

3. La Rioja 

� Meilleure sensibilisation aux aspects associés à la créativité au sein des entreprises et 

organisations, comme étape préalable à l’innovation au sens large 

� Promouvoir le changement culturel au sein des entreprises 

� Meilleure diffusion parmi les PME et micro-PME des programmes d’aide et de financement 

existants  

� Promouvoir une interrelation plus large entre les entreprises et les groupes de recherche 

universitaires, dans le but de renforcer le transfert de connaissance et de technologie 

� Promouvoir les espaces de rencontre entre les agents qui font partie de la « triple hélice » 

� Consolider le réseau des centres technologiques régionaux et des regroupements 

d’entreprises innovantes  
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� Développer le financement régional, tant public que privé (société de capital graine, réseau 

de Business Angels, etc.), destiné aux entrepreneurs et à la promotion de la créativité  

� Introduction, dans le système éducatif pré-universitaire, de matières/cours d’entreprenariat 

et de création d’entreprise  

� Poursuivre la politique de regroupement des ressources qui permettent à l’entrepreneur 

d’accéder à l’information 

� Améliorer le processus de gestion et d’administration des aides et programmes publics, 

dans le but que ceux-ci soient adaptés au rythme réel des besoins des entrepreneurs et 

entreprises  

� Encourager le recours à des systèmes de veille technologique, d’analyse de marchés, etc. 

� Promouvoir la culture de la propriété industrielle/intellectuelle, tant du point de vue de la 

création de brevets que du point de vue de l’exploitation de brevets déjà publiés, à travers 

des licences ou cessions  

� Stimuler définitivement la politique de clusters/AEIS  

� Développer l’exploitation des ressources publiques, tant techniques que financières 

 

4. Madrid 

� Mettre plus l’accent sur la conception et la mise en place d’actions axées sur la formation 

spécifique en matière de créativité 

� Développement de mesures concrètes pour soutenir le changement d’organisation et la 

culture propre à l’entreprise, en agissant sur les personnes des organisations et en les faisant 

participer à l’innovation et à la créativité  

� Un plus grand nombre d’initiatives qui permettent d’améliorer le soutien et les capacités 

dont, en matière de protection de la propriété intellectuelle, les entreprises sont 

actuellement dotées doivent être créées, comme promotion du développement d’activités 

innovantes et créatives 

� Changement de la culture d’entreprise en y introduisant des valeurs plus proches des 

concepts d’innovation et de créativité  

� Améliorer et consolider l’infrastructure de soutien aux entreprises en matière d’innovation, à 

savoir les agents intermédiaires, de telle sorte qu’elles puissent offrir de meilleurs services, 

en termes de qualité et de quantité, que ceux qu’elles proposent actuellement 
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� Actions stratégiques pour promouvoir la coordination entre l’offre et la demande de 

connaissance 

� Développement du financement destiné à la promotion de l’innovation et surtout de la 

créativité (qui est actuellement quasi inexistant), non seulement au niveau du nombre 

d’initiatives, mais aussi au niveau de la 

� Meilleure coordination des aides qui existent, ainsi que de l’amélioration et la simplification 

des cadres de soutien et moyens d’accès 

� Développement de fonds de capital risque et capital graine plus actifs 

� Enfin, outre une augmentation de leur nombre, une meilleure coordination des mécanismes 

existants est nécessaire, afin que l’entrepreneur puisse y accéder plus facilement et que son 

point de vue soit plus cohérent 

� Quant au fonctionnement de l’Administration, il faudrait améliorer le rendement et 

l’efficacité du personnel des institutions et organismes intermédiaires qui dépendent de 

l’Administration 

� Réduire les démarches auprès de l’Administration 

� Changement culturel ouvert au changement, au risque et au lancement de nouvelles 

activités d’entreprises 

� Développer l’esprit entrepreneur dans le domaine éducatif. Une mesure utile serait de 

s’orienter vers un modèle d’évaluation de l’enseignement qui motive la création d’entreprise 

et le transfert de connaissance  

� Renforcer la création de plateformes qui permettent d’adapter de manière plus efficace 

l’offre aux besoins de la demande 

 

FRANCE-Midi-Pyrénées 

� Accompagnement individuel pour le développement de projets 

� Consultants spécialisés et ayant une expérience prouvée en la matière, qui tiennent compte 

non seulement des caractéristiques de leur interlocuteur, mais aussi des particularités de 

l’environnement 

� Indicateurs tangibles qui mesurent l’impact réel de l’usage des techniques de créativité 

� Les techniques de créativité doivent être utilisées pour répondre aux problèmes concrets des 

entreprises 
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� Meilleure adaptation des aides proposées par le Système régional d’innovation aux 

véritables besoins des PME et micro-PME 

� Meilleure transparence des procédures et démarches qui s’inscrivent dans le système 

régional d’innovation. Les entreprises plaident pour la constitution d’un « guichet unique »  

 

PORTUGAL 

1. Algarve 

� Renforcement de l’esprit d’entreprise à l’université, de réseaux entre les secteurs 

� Discrimination positive des entreprises pionnières/innovantes en matière de produits ou 

services 

� Promotion des instruments financiers associés au capital risque 

� Meilleurs mécanismes pour franchir les obstacles bureaucratiques qui rendent l’accès aux 

programmes publics d’aide difficile 

� Meilleure coordination et diffusion des besoins du marché 

� Meilleure diffusion des bonnes pratiques commerciales 

� Augmentation de la qualité des mesures de soutien aux jeunes entreprises (incubation, 

consultation et formation) 

� Besoin de développer les secteurs économiques, en plus des touristiques, capables de créer 

une structure économique plus équilibrée et durable 

� Nécessité d’organiser l’offre et la demande de R+D et d’innovation dans la région 

� Meilleurs systèmes d’intégration pour relier l’université aux pôles de recherche 

� Définition de mécanismes spécifiques pour soutenir la créativité d’entreprise 

� Encourager les agents intermédiaires/organismes de soutien à concentrer leurs efforts pour 

agir en accord avec les besoins des entreprises et de la structure économique de l’Algarve. 

 

2. Région Centre 

� Meilleure qualification des ressources humaines, en incluant des cadres intermédiaires et 

des postes de gérance 

� Créer des mécanismes qui facilitent l’absorption par le marché des jeunes diplômés de 

l’université. Il est indispensable d’éviter la fuite des talents et la perte de capital humain 

� Définir des programmes d’enseignement qui soient en accord avec les besoins réels du 

marché 
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� Introduction de l’innovation dans divers domaines de la vie des affaires et autres 

organisations 

� Définir de nouvelles formes de coopération avec les centres de connaissance et de transfert 

de technologie, de nouvelles solutions pour l’emplacement territorial et, éventuellement, de 

nouvelles structures d’entreprises 

� Pari sur le développement des entreprises existantes dans la région, mais aussi sur la 

promotion de la création de nouvelles entreprises avec des projets innovants et des 

ressources humaines dûment qualifiées 

� Identification de lignes de financement. Les entreprises ont besoin d’une orientation 

stratégique pour planifier et développer leur innovation 
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RÉSUMÉ DES PRINCIPAUX OBSTACLES ET BESOINS DÉTECTÉS EN MATIÈRE DE PROMOTION DE LA CRÉATIVITÉ ET DE L’INNOVATION, COÏNCIDENTS 
DANS LES DIVERSES RÉGIONS IMPLIQUÉES DANS LE PROJET 
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5. CONCLUSIONS 

 

Sans aucun doute, de nos jours, l’innovation et le développement technologique sont des aspects 

clés pour la compétitivité des entreprises. De fait, la compétitivité a besoin d’entreprises 

suffisamment innovantes pour conserver ou créer leurs propres avantages compétitifs et être ainsi 

capables d’affronter les exigences du marché actuel. En ce sens, il est important de tenir compte du 

fait que les innovations, tant au niveau régional qu’au niveau de l’entreprise, (qu’elles concernent les 

processus, produits ou services), résultent de la mise en place de nouvelles idées qui ont dû être 

préalablement créées.  

Créer de nouvelles idées implique de recourir à la créativité considérée non seulement comme une 

compétence personnelle mais aussi comme un outil au service de la gestion de l’entreprise qui, en ce 

sens, peut et doit être encouragé, travaillé et valorisé.  

Dans ce contexte, l’espace SUDOE présente une faiblesse évidente en matière de créativité et 

d’innovation. Les dépenses de frais d’innovation du secteur de l’entreprise sont très faibles, du fait 

d’une faible tradition culturelle technologique, notamment dans le cas des PME. Il faut y ajouter le 

besoin d’améliorer la relation entre le domaine de la recherche académique et la réalité de 

l’entreprise, et de rapprocher l’innovation publique aux besoins des entreprises du SUDOE, en 

transformant la recherche en un facteur d’innovation et de développement technologique et par 

conséquent d’amélioration de la compétitivité. 

De même, il ne faut pas seulement tenir compte de l’économie comprise dans un sens traditionnel. 

Pour parvenir à la croissance et au développement durable de l’espace SUDOE et des régions 

européennes en général, il est indispensable de forger une économie basée sur la connaissance, 

celle-ci étant considérée comme un facteur clé qui implique que les principaux agents du système 

innovation-science-entreprise interagissent de manière étroite, permanente et continue avec les 

entreprises et ces dernières avec les institutions. 

En ce sens, il est indispensable d’encourager la coopération, la création et le renforcement de 

réseaux dans les processus de créativité, d’innovation et de développement technologique entre les 

régions du sud-ouest européen.  
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Dans l’étude qui nous concerne, sept régions du sud-ouest européen faisant partie de trois pays 

différents ont été traitées : 4 régions espagnoles (La Rioja, l’Andalousie, Madrid et l’Estrémadure), 2 

régions portugaises (l’Algarve et le Centre) et 1 région française (Midi-Pyrénées). 

Malgré la diversité des territoires impliqués et comme on a pu le constater tout au long de ce 

document, il est possible d’affirmer que les systèmes d’innovation des régions impliquées se 

trouvent à un niveau de développement très similaire. Dans l’ensemble, la situation de leurs agents, 

du tissu d’entreprises et des initiatives de soutien et de promotion de la créativité et de l’innovation 

est similaire. Par conséquent, les obstacles et besoins détectés dans les divers cas étudiés influent 

fréquemment sur les mêmes facteurs, ce qui prouve la nécessité d’une véritable coopération 

transnationale qui permette d’unir les efforts pour atteindre des objectifs communs.  

Pour la réalisation des Cartes régionales, qui ont fourni le contenu de cette Carte globale, chacun des 

partenaires s’est entretenu avec 10 organisations parmi les agents intermédiaires de références et 

les entreprises de la région. Les résultats obtenus suite à ce travail de terrain mettent en évidence 

une série de carences qui limitent en partie la croissance économique et le développement des 

régions de la zone SUDOE, mais qui, en même temps, dépassent une série de possibilités de la zone 

qui peuvent et doivent être encouragées comme instrument clé pour le développement durable des 

régions.  

Les principales conclusions tirées des analyses réalisées, fruit du travail de chacun des partenaires 

dans leurs régions respectives, sont présentées de manière globale et résumée. 

Il semble qu’il existe un consensus clair entre les agents et les entreprises sur la pertinence de 

l’innovation comme facteur clé du développement du tissu d’entreprises et par conséquent de la 

croissance des régions. Il en résulte l’engagement clair des Gouvernements régionaux à soutenir les 

politiques d’innovation et les nombreux investissements qui sont par conséquent réalisés, bien que 

les infrastructures régionales de soutien restent actuellement insuffisantes. Néanmoins et sans que 

cela ne porte préjudice à ce qui précède, on est conscient qu’il existe encore une série de carences 

qui indiquent le développement lent des systèmes d’innovation existants, sans oublier la conjoncture 

économique actuelle qui touche en particulier les régions les moins développées économiquement.  

Dans ce contexte, il faut considérer la faible industrialisation d’une grande partie des régions qui 

affecte, au moins pour le moment, la capacité innovante du sud-ouest européen puisqu’il n’existe 

pas de masse critique suffisamment importante pour héberger une véritable capacité à générer de 

l’innovation.  
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Le besoin de renforcer la cohésion et la coordination entre les agents pour éviter la (jusqu’ici 

existante) dispersion des efforts est également considéré comme un élément essentiel. Elle est 

palpable non seulement à une échelle régionale mais aussi interrégionale et contribue 

considérablement à la confusion du chef d’entreprise et de l’entrepreneur à l’heure de rechercher 

des aides pour leur activité. Dans ce sens, un grand nombre des entreprises contactées soulignent 

également la pertinence d’améliorer les voies utilisées par les agents intermédiaires pour 

communiquer les ressources existantes à la disposition des entreprises en matière d’innovation et de 

créativité. La désorganisation susmentionnée entre les agents a des répercussions. Il est évident que 

pour qu’un système de communication transparent et efficace existe, les organismes régionaux de 

soutien doivent clairement délimiter les cadres d’action et les services proposés. 

De même, il faut renforcer le lien entre le secteur de l’entreprise et le secteur académique. Les 

entreprises contactées soulignent pour la plupart l’inexistence de lien entre l’activité de recherche 

basique de l’université et les besoins réels du tissu productif et industriel. Il est indispensable que le 

principal moteur générateur de R+D sur lequel les régions comptent s’adapte aux réalités et 

exigences des entreprises, de telle sorte que l’activité de recherche contribue efficacement à leur 

développement. 

Mais, dans ce processus, tout le poids ne repose pas sur le secteur académique. Les entretiens 

réalisés ont fait apparaître une méconnaissance évidente des entreprises (surtout des plus petites) 

des processus d’innovation considérés comme des outils de gestion de l’entreprise qui passent de 

manière transversale par tous les domaines de l’entreprise. Souvent, le manque de ressources 

humaines qualifiées (tant les travailleurs que les cadres moyens et gérants), ainsi que de personnel 

spécialisé en R+D, ne fait qu’accentuer cette situation. La petite taille des entreprises (pour la 

plupart des PME et micro-PME), ainsi que le caractère traditionnel marqué de la plupart d’entre elles, 

qui donne lieu à un bouillon de culture peu propice à l’innovation et à la créativité, influent 

clairement sur cette situation.  

Par conséquent, il est indispensable d’inciter les entreprises à un changement culturel progressif 

propice au changement, à la créativité et à l’innovation, qui permette d’assumer le risque et 

l’incertitude comme un élément du processus innovant et non comme un obstacle insurmontable. En 

ce sens, il est nécessaire de promouvoir une meilleure collaboration entre les entreprises (clairement 

réticentes à partager leurs processus ou savoir-faire), de telle sorte qu’elles soient capables 

d’atteindre des objectifs ambitieux et innovants et, par conséquent, être compétitives sur un marché 

global. 
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Comme on peut l’observer tout au long de ce document, ainsi qu’au moyen de l’analyse individuelle 

réalisée dans chacune des régions, il reste encore un long chemin à parcourir, dans lequel tous les 

acteurs impliqués (organismes intermédiaires, agents de soutien, entreprises, universités et 

gouvernements régionaux) doivent contribuer à la consolidation de leurs systèmes d’innovation et au 

développement durable de leurs économies.  

Dans ce processus, il est indispensable de modifier l’environnement où l’éducation/la formation, le 

renforcement et la consolidation des réseaux existants, l’organisation des agents de soutien et 

entités publiques, l’amélioration des voies d’information et la création de davantage et de meilleures 

moyens de financement de l’innovation deviennent des facteurs fondamentaux dont il faut tenir 

compte.  

Tout ceci doit, sans aucun doute, être accompagné d’un effort de la part des entreprises, effort pour 

assumer de nouvelles et meilleures formes de travail, où la gestion des processus sera ouverte au 

changement et à l’innovation et où l’usage de la créativité sera systématisé comme un outil 

davantage au service de l’entreprise. Il est nécessaire de renforcer l’esprit de collaboration, qui parie 

sur les synergies et l’investissement dans la R+D (non seulement entre les entreprises mais aussi 

entre elles et l’université), et que les besoins réels du tissu d’entreprises soient soutenus par 

l’université et les organismes de soutien. 

Dans ce contexte, le projet Crea-Business-Idea prétend, à travers ses activités, contribuer à la 

réalisation de ces objectifs grâce à l’apprentissage mutuel, à la collaboration interrégionale et au 

développement de synergies entre les principaux organismes de soutien des régions impliquées dans 

le projet.  

 

 


