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Proyecto CREATINN:

CREATINN se propone contribuir a la creacion de riqueza
mediante el lanzamiento de un instrumento de apoyo sistematico
a la competitividad de las Empresas de las regiones SUDOE
participantes, sobre la base de la Creatividad y la Innovacion,
bien sea referida a productos, procesos de produccion, métodos
de comercializacion o de organizacion.

Para ello, se precisa la implicacion de Universidades, Organismos
de Investigacion y Centros Tecnologicos, asi como la apelacion a
las Administraciones Publicas de las regiones participantes y la
comunicacion a la Sociedad de las actividades llevadas a cabo.

fCrea

Proyecto CREATINN : creer para crear

Actualidad SUDOE : ;por qué?

CREATINN: el equipo estimulante

Actividades: do it

CREATINN en la galeria: visible
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de este proyecto, que involucra a 8 regiones SUDOE, es promover y facilitar el desarrollo
de proyectos conjuntos entre los distintos actores que operan en los sistemas regionales de innovacion
(empresas, universidades, centros tecnolagicos, etc.), favoreciendo la transregionalidad y transnacionalidad

de las actuaciones.

del proyecto CREATINN es prestar atencion a la aplicacion y desarrollo del concepto de Creatividad
aplicada a la Innovacion empresarial, con objeto de fomentar la eclosion de ideas dentro de la empresa que
contribuyan a la mejora de su competitividad.

CREATINN: Bases para la construc-
cion de un sistema de innovacion
transregional en SUDOE, funda-
mentado en la creatividad para la
innovacion de las empresas, con
apoyo de las Universidades, Admi-
nistraciones Publicas.

Programa
operativo de cooperacion territo-
rial del espacio sudoeste europeo
- SUDOE 2007 - 2013. INTERREG IV
B SUDOE.

Fecha Inicio: ENE/2010

Fecha Finalizacion: DIC/2012
Duracion: 24 MESES
Presupuesto total:1.155.000 €
Contribucion comunitaria: 75%

www.creatinn.eu

El proyecto CREATINN es una ac-
tuacion conjunta de instituciones
de Espana, Francia y Portugal diri-
gida a contribuir a la creacion de
riqueza mediante el lanzamiento
de un instrumento de apoyo siste-
matico a la competitividad de las
Empresas de las regiones SUDOE
participantes, sobre la base de la
creatividad y la innovacion, bien
sea referida a productos, procesos
de produccion, métodos de co-
mercializacion o de organizacion.

Para ello, se precisa la implica-
cion de Universidades, Organis-
mos de Investigacion y Centros
Tecnologicos, asi como la apela-
cion a las Administraciones Publi-
cas de las regiones participantes y
la comunicacion a la Sociedad de
las actividades llevadas a cabo.

Objetivos Operativos del pro-
yecto:

m |dentificar empresas y grupos de
investigacion con potencial para
el desarrollo conjunto de proyec-
tos innovadores de caracter tran-
sregional y transnacional.

= Aportar formacion en Creativi-
dad (metodologias e instrumentos
para su desarrollo) y Gestion de la
Innovacion.

& Fundacidn Universidade da Gorudia
FUAG. Socko principal

.C:ﬂh’nEumpmchnpsnElIman’h
{ EURQCEI

Bl Fursiaswicn TECHALIA
|B Fundacién General de la Universidad de
Salamanca IFGUSAL

LA =l Dy o Regional de
Cantsbria | SODERCAN
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[ Association pour | Frvirancment of la
Seaurile en Aduilaine { APCSA

Bl Associagin Fmprosasial da Rogian de
Santarém | NERSANT
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) 1 Creer para Crear: permitirse la sorpresa

» Aplicar Técnicas de Creatividad
para el desarrollo de ideas inno-
vadoras que contribuyan a la me-
jora de la competitividad de las
PYMEs.

m Elaborar una cartera con las
propuestas de proyectos de inno-
vacion empresarial que surgidas
en la fase anterior, puedan desa-
rrollarse en cooperacion dentro
del espacio SUDOE.

Alcanzar una optica
mas imaginativa y
menos estructurada
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;Por quée? Cooperar esta en sus manos

Programa SUDOE, segunda y tercera convocatorias

El Programa de Cooperacion Terri-
torial del Espacio Sudoeste Euro-
peo (SUDOE) 2007-2013, aproba-
do por la Comision Europea el 26
de Septiembre de 2007, es el se-
gundo programa de cooperacion
transnacional en la zona, dando
continuidad al programa prece-
dente del periodo 2000-2006 que
se enmarcaba en la iniciativa co-
munitaria INTERREG.

El Programa SUDOE apoya, en el
marco del Objetivo de Coopera-
cion Territorial Europea, el desa-
rrollo de las regiones del sudoeste
de Europa a través de la cofinan-
ciacion de proyectos transnacio-
nales por medio del FEDER (Fondo
Europeo de Desarrollo Regional).

Después de elaborar un analisis
del Sudoeste europeo sobre la
demografia, sus caracteristicas
socioeconomicas, medioambien-
tales, etc., el principal objetivo
perseguido para desarrollar una
estrategia que valorice sus forta-
lezas y corrija sus debilidades es
el de consolidar el Sudoeste euro-
peo como un Espacio de coopera-
cion territorial en los ambitos de
la competitividad y la innovacion,
el medio ambiente, el desarrollo

sostenible y la ordenacion espa-
cial, lo que contribuya a asegu-
rar una integracion armoniosa y
equilibrada de sus regiones, den-
tro de los objetivos de cohesion
economica vy social de la Union
Europea.

El Espacio Sudoeste Europeo esta
compuesto por 30 regiones y
ciudades autonomas de Espana,
Francia, Portugal y Reino Unido.

Los proyectos aprobados son cofi-
nanciados por el FEDER hasta una
tasas maxima del 75% del gasto
elegible.

Para responder a la estrategia
de desarrollo perseguida por el
Programa Operativo SUDOE, se
establecieron los siguientes ejes
prioritarios:

é Ny

Promocion de la
innovacion y la
constitucion de redes
estables de cooperacion en
materia tecnolégica.

1 Mejora de la
sostenibilidad para la
proteccion y conservacion
del medio ambiente y el
entorno natural del SUDOE.

Integracién armoniosa

del Espacio SUDOE y
mejora de la accesibilidad
a las redes de informacion.

Impulso del desarrollo

urbano sostenible
aprovechando los efectos
positivos de la cooperacion
transnacional.

. J

La segunda convocatoria del Pro-
grama de Cooperacion Territorial
Espacio Sudoeste Europeo fue pu-
blicada en Noviembre de 2009.
Abierta a dos de las cuatro prio-
ridades operacionales (Innovacion
y Medio Ambiente), esta segunda
convocatoria registro 223 candi-
daturas de proyectos.

Tras la fase de seleccion, se apro-
baron 28 proyectos por los comi-
tés de programacion celebrados
en Santander en Septiembre de
2010 y en Bruselas en Noviembre
del mismo afo. Unas 175 institu-
ciones del Espacio sudoeste lle-
van a cabo las actividades previs-
tas en cada uno de los proyectos
en el marco de las dos prioridades
del Programa antes mencionadas.

LOS 28 PROYECTOS APROBADOS
EN LA SEGUNDA CONVOCATORIA
participaron en un SEMINARIO
DE GESTION. Con el comienzo de
la fase de ejecucion de los pro-
yectos aprobados en el marco de
la segunda convocatoria, se orga-
nizd por parte de los organos de
gestion del Programa, un semi-
nario para reunir a los beneficia-
rios de los proyectos aprobados y
orientarles en el inicio de sus ac-
tividades.

Este seminario tuvo lugar los
dias 7 y 8 de Febrero de 2011 en
Santander con el objetivo de fa-
miliarizar a los beneficiarios con
las herramientas de gestion y los
procedimientos a seguir a lo largo
de la ejecucion de un proyecto de
cooperacion transnacional.

Los representantes de las entida-
des de los beneficiarios principa-
les y del resto de beneficiarios de
los 28 proyectos aprobados en el
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marco de la segunda convocato-
ria fueron invitados a participar
en estas sesiones de formacion, a
las que finalmente asistieron 157
personas representado a todos los
proyectos aprobados.

Durante las dos jornadas, las di-
ferentes sesiones propuestas vy
coordinadas por los organos de
gestion del Programa abordaron
aspectos de interés para la ges-
tion de los proyectos, tales como
la forma de optimizar la gestion
de un proyecto de cooperacion y
los principales errores a evitar, la
comunicacion y capitalizacion de
los proyectos, las herramientas
a disposicion de los beneficia-
rios (Guia de Gestion y Aplica-
cion Informatica) y, finalmente,
el sistema de seguimiento de los
proyectos (ejecucion fisica y fi-
nanciera).

Esta primera parte del seminario,
centrada en exposiciones, estu-
vo ilustrada con la presentacion
de tres proyectos aprobados en
la primera convocatoria (CREA
BUSINESS IDEA, REDOMIC y AGUA
FLASH), que explicaron a los pre-
sentes sus buenas practicas en
cuanto a gestion y coordinacion
del proyecto y del partenariado,
a la realizacion y ejecucion del
plan de comunicacion del proyec-
toy, finalmente, al seguimiento y
evaluacion del proyecto y de sus
resultados.

La segunda parte del Seminario
estuvo dedicada a talleres para-
lelos segun pais de procedencia,
en los que se trataron principal-
mente el circuito financiero y los
procedimientos de validacion de
gastos inherentes a cada Estado
miembro del SUDOE. Estos talle-
res, asi como las presentaciones
previas, permitieron que los pre-
sentes pudieran plantear dudas y
preguntas sobre la gestion y eje-
cucion de sus proyectos.

Todos los proyectos estan en fase
de ejecucion y los resultados se
van produciendo poco a poco.
Tanto los resultados como los pro-
ductos obtenidos por cada uno de
los proyectos se van publicando
en la pagina web del Programa
www.interreg-sudoe.eu, asi como
en el boletin informativo del Pro-
grama “SUDOE NEWS”.

LA TERCERA CONVOCATORIA DE
PROYECTOS

Para solicitar una cofinanciacion
FEDER en el marco del Programa
SUDOE, los promotores de pro-
yectos deben presentar su candi-
datura durante los periodos esta-
blecidos en las convocatorias de
proyectos.

Tras las dos primeras convocato-
rias de proyectos (2008 y 2009-
2010), el Comité de Seguimiento
reunido en Toulouse el pasado 22
de Noviembre de 2011, decidio
lanzar la tercera convocatoria de
proyectos.

El plazo de presentacion de can-
didaturas ha abarcado del 1 de
Diciembre de 2011 al 2 de Marzo
de 2012.

El texto oficial de dicha convoca-
toria presentaba el conjunto de
condiciones para presentar una
candidatura.

En la convocatoria se especifican
las prioridades y tematicas asi
como los principales aspectos que
se valoraran en las candidaturas
de los proyectos (perdurabilidad
de los resultados, espiritu de coo-
peracion trasnacional, sectores
de gran valor tecnoldgico e inno-
vador, etc.).
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Esta tercera convocatoria ha esta-
do abierta a dos de los cuatro ejes
prioritarios del Programa Operati-
vo del Espacio SUDOE como son:

Eje 1: Promocion de la innova-
cion y la constitucion de redes es-
tables de cooperacion en materia
tecnoldgica.

Eje 2: Mejora de la sostenibi-
lidad para la proteccion y conser-
vacion del medio ambiente y el
entorno natural del SUDOE.

La jornada de lanzamiento de la
tercera convocatoria organizada
por los érganos de gestion del Pro-
grama los pasados dias 17 y 18 de
enero en Santander (Espafa) con-
to con la presencia de mas de 600
personas, lo que demuestra el gran
interés que esta suscitando esta
convocatoria entre las institucio-
nes del Espacio SUDOE.

Tras la apertura institucional por
parte de la Autoridad de Gestion,
la jornada estuvo dividida en dos
partes.

Una primera parte estuvo consa-
grada a las explicaciones acerca
del proceso de presentacion y se-
leccion de las candidaturas y una
segunda parte a ayudar a los parti-
cipantes a encontrar beneficiarios
potenciales.

En este sentido, durante el primer
dia, los corresponsales nacionales
de Espana (Ministerio de Hacienda
y Administraciones Plblicas), Fran-
cia (Préfecture de la Région Midi-
Pyrénées) y Portugal (Instituto Fi-
nanceiro para o Desenvolvimento
Regional), excusandose su ausencia
el representante del Reino Unido
(Gobierno de Gibraltar), realizaron
una serie de presentaciones que
ayudo a dar a conocer la tercera
convocatoria a los presentes, in-
cluyendo el proceso de instruccion
y seleccion de las candidaturas.

Las sesiones de debate que siguie-
ron a las intervenciones permitie-
ron a los drganos de gestion pre-
cisar los objetivos de la tercera
convocatoria y a los participantes
conocer mejor los retos del Progra-
ma SUDOE.

Esta tercera convocatoria de pro-
yectos ha recibido un total de
319 candidaturas de proyecto.
202 candidaturas se han presen-
tado para la Prioridad 1 (63,3 %
del total) y 117 para la Prioridad
2 (36,7 %).

APOYO E INFORMACION A LOS
PROMOTORES

Toda la informacion relativa al Pro-
grama SUDOE vy a la tercera convo-
catoria de proyectos esta disponi-
ble en la Pagina Web del Programa,
www.interreg-sudoe.eu.

Esta pagina es actualizada regular-

mente. En la parte “Ultimas actua-
lizaciones”, se pueden encontrar
el conjunto de las ultimas noticias
e informacion sobre las convocato-
rias de proyectos, la seleccion de
proyectos, etc.

Tras la recepcion de las candidatu-
ras en version papel, el Secretaria-
do Técnico Conjunto ha enviado un
Acuse de recibo de las mismas al
Beneficiario Principal del proyecto
y ha publicado la lista de las 319
candidaturas recibidas en la pagi-
na web, www.interreg-sudoe.eu.
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J 3 El equipo:
Estimulos para provocar la reaccion en cadena

JEFE DE FILA / COORDINADOR CONTACTO

Fundacion
UNIVERSIDADE DA CORUNA

SOCIOS CONTACTO

II*
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FUAC - Fundacion Universidade da Coruna (FUAC)
A Corufia (ESPANA)

La Fundacion Universidade da Coruia (FUAC) se constituyo el 24 de marzo de 1997
como fundacion privada de caracter benéfico-docente, para la promocion, desa-
rrollo y financiacion de las actividades propias de la Universidade da Coruia y sus
relaciones con la Sociedad.

Dicho fin se lleva a cabo, principalmente, a través de la promocion del acercamien-
to y dinamizacion de las relaciones universidad - sociedad, especialmente con la
empresa, en todas sus facetas y ambitos posibles, pero con especial incidencia en
la formacion, empleo e innovacion.

La orientacion estratégica de la FUAC, se materializa, entre otros objetivos prac-
ticos, en el fomento de la cultura emprendedora y de innovacion, la movilidad e
internacionalizacion universitaria, el incremento de las capacidades investigadoras
de la Universidad y la transferencia y comercializacion del conocimiento y tecno-
logia universitaria.

i ) Sede de FUAC.
La Fundacion es el organismo coordinador del proyecto CREATINN en el area SUDOE.

Lineas de Actuacion:

« Transferencia de tecnologia y conocimiento « Practicas en empresas

 Proyectos de [+D+i « Orientacion y busqueda de empleo
« Cooperacion entre empresas « Apoyo a la creacion de empresas

« Propiedad Industrial e Intelectual « Formacion: cursos, masters,...

« Foros y encuentros empresariales.

TECNALIA.
Zamudio, Bizkaia (ESPANA)

Tecnalia Research & Innovation es un Centro Tecnoldgico que nace como
resultado de la fusion de Cidemco, ESI, Euve, Fatronik, Inasmet, Labein,
Leia y Robotiker, dando lugar al mayor grupo privado de Investigacion, De-
sarrollo e Innovacion (I+D+i) de Espana y uno de los primeros de Europa.

El modelo de negocio operativo de Tecnalia Research & Innovation esta
basado en Unidades de Negocio de caracter sectorial. En ellas, la orienta-
cion al mercado y la especializacion son sus sefas de identidad, logrando
una propuesta mas integral, mas especializada y mas excelente para el
tejido empresarial y para las administraciones.

/ o

e
Sede TECNALIA. Edificio Mikeletegui 2

Sectores mas significativos a los que atienden estas Unidades de Negocio son:

 Aeroespacial « Fundicion « Siderurgia » Software
 Automocion « Infotech « Sistemas Industriales « Tecnologias de la

« Construccion » Medio Ambiente « Sistemas de Innovacion Informacion

« Energia » Naval » Sociedad de la » Telecomunicaciones.
« Ferrocarril « Salud y Calidad de Vida Informacion
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EUROCEI, Centro Europeo de Empresas e Innovacion, S.A.
San Juan de Aznalfarache, Sevilla (ESPANA)

EUROCEI S.A. se constituy6 en 1.989 como el primer Centro Europeo
de Empresas e Innovacion que se creé en Andalucia en el marco del
Programa de los Centros Europeos de Empresa e Innovacion (C.E.E.I.)
promovido por la Direccion General de Politica Regional de la Comision
de la Union Europea.

La mision de EUROCEI esta encaminada a impulsar el desarrollo so-
cioeconémico de la region empleando ingredientes claves en la compe-
titividad empresarial como la innovacion y la gestion del conocimiento.
Asimismo, EUROCEI esta considerado “Organismo Intermedio” para la
gestion de Fondos FEDER en Planes y Programas del Ministerio de Indus-
tria, Energia y Turismo.

Sede EUROCEI.

Objetivos operativos:

» Asesoramiento y apoyo integral a proyectos empresa- » Fomento del desarrollo regional para la modernizacion
riales innovadores derivados de resultados de investiga-  del tejido empresarial y para la mejora de la competitivi-
cion, para la creacion de Empresas de Base Tecnologica  dad de los sistemas productivos locales andaluces, aplican-
(EBTs). do la metodologia cluster.

» Actuar como interfaz del Sistema Andaluz del Conoci- « Apoyo a las empresas en los procesos de inclusion de
miento para la transferencia de tecnologia y la gestion la innovacion como medio para lograr mayor competiti-
de innovacion en el ambito de las Pymes andaluzas. vidad.

FGUSAL - Fundacion General de la Universidad de Salamanca
Salamanca (ESPANA)

La Fundacion General de la Universidad de Salamanca (FGUSAL) es
una entidad sin animo de lucro constituida en 1998 con la finalidad de
contribuir al cumplimiento de los fines de la Universidad de Salaman-
ca. Entre estos se encuentra el de propiciar el dialogo y la cooperacion
entre la Universidad y las empresas y el desarrollo de otras actividades
especificas, como la promocion del empleo universitario y de distintos
proyectos sustentados con fondos internacionales, europeos, estatales
0 autonomicos.

La Fundacién presta especial interés a:

La promocion y el desempeno de actividades orientadas a fomentar las relaciones de la Universidad de Salamanca y

las entidades publicas y privadas en cualquier materia de interés mutuo, prestando especial atencion a las relacio-
nes Universidad-Empresa, que permitiran potenciar las actividades de investigacion de la Universidad.
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GRUPO SODERCAN S.A.
Santander (ESPANA)

La Sociedad para el Desarrollo Regional de Cantabria, SODERCAN, es una institu-
cion participada por el Gobierno de Cantabria, Caja Cantabria, y la Camara de Co-
mercio de Cantabria que promueve activamente la creacion de un entorno socio-
empresarial, que favorezca las inversiones en el tejido industrial y desarrolle la
innovacion y la mejora competitiva, generando valor social y medioambiental en
las empresas, la Administracion y sociedad de Cantabria.

SODERCAN presta apoyo técnico y economico a los proyectos de innovacion y di-
versificacion empresarial, ayuda y asesora a los emprendedores/as, capta nuevas
inversiones y facilita la internacionalizacion de las empresas de Cantabria.

Desde 1998 SODERCAN participa en actividades y proyectos de cooperacion eu-
ropea, a través de los que obtiene financiacion comunitaria para desarrollar y
reforzar actuaciones de promocion econémica regional y apoyo a empresas de Sede SODERCAN.
Cantabria.

Objetivos operativos:

» Fomento del talento emprendedor y de la « Apoyo a la transformacion de empresas
creacion de nuevas empresas de sectores maduros con dificultades para

oa . . . competir en un escenario global
» Captacion de inversiones exteriores

» Desarrollo de la Sociedad del Conocimiento

0 AP9E EL IEIENO G2 (ER C RS CO y acercamiento a la Administracion publica

capacidad de competir

Fundacion PAIDEIA GALIZA
A Coruna (ESPANA)

La Fundacion Paideia Galiza es una entidad sin animo de lucro, que surge en
abril de 1986 Esta reconocida como Institucion de Interés Gallego por la Xunta de
Galicia, siendo su ambito de actuacion la CC.AA. de Galicia.

Con sedes en A Coruna y en Padrdn. Fundacion para la formacion, intervencion e
investigacion en ciencias humanas.

Su mision es la de promover o generar cambios sociales, desde la excelencia
y la multidisciplinariedad, a través de la creacion y desarrollo de proyectos
innovadores y sostenibles, que fomenten el empleo de colectivos en desventaja,
la igualdad de oportunidades y el desarrollo socioeconémico. Sede Fundacion PAIDEIA GALIZA.

Objetivos:
 Formacion para el Empleo de colectivos en exclusion (social, género, territorial...)
« Investigacion e intervencion en ciencias humanas y sociales.

« La promocion y realizacion de actividades de interés educativo, cultural y turistico, cientifico, deportivo, sanitario, de
cooperacion para el desarrollo, de fomento de la economia social, de conservacion del medio ambiente, de promocion del
voluntariado u otras de interés humano y social.

« Interviene en la dinamizacion econémica y promocion de la emprendeduria.
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NERSANT, Associacao Empresarial da Regiao de Santarém
Torres Novas (PORTUGAL)

NERSANT es una asociacion empresarial que trabaja en el Ribatejo y cuya mision es
apoyar la actividad empresarial prestando servicios a las empresas y desarrollando
proyectos para mejorar el entorno empresarial.

NERSANT fue fundada en 1989. Las fuertes habilidades empresariales de sus 6rganos
sociales y los empleados, permiti6 a la dinamica de la Asociacion y a la realizacion |
de iniciativas concretas para fomentar el espiritu empresarial y a consolidarse
como la asociacion empresarial lider en el distrito. Desde entonces, el nUmero de
miembros ha sido una tendencia constante de crecimiento, que se mantiene hasta
la actualidad.

Su sede se encuentra en Torres Novas y cuenta con cinco centros en todo el Ribatejo,

estos ultimos situados en Benavente, Santarém, Cartaxo, Ourém y Abrantes. Sede NERSANT.

Prioridades estratégicas NERSANT 2007-2013:

« Innovacion y Desarrollo Tecnologico « Financiacion de las PYME

» Promocion de la iniciativa empresarial « Mejoria del ambiente externo de la actividad

0 . de las empresas
» Cooperacion empresarial

. Y « Desarrollo de alianzas publicas y privadas
« Internacionalizacion

. . » Fortalecer la capacidad asociativa y los servicios
e Formacion / Cualificacion de Recursos Humanos P y

AGATE, Agence de développement économique du Tarn
Albi (Francia)

Creada en 1989 por el Consejo General del Tarn, presidida actualmente por Thierry
CARCENAC, Diputado y Presidente del Consejo General.

Servicios que presta:

« Informacion para los agentes economicos y las empresase Investigacion e
intervencion en ciencias humanas y sociales.

« Contratacion publica europea.

« Las cartas comunitarias Noticias, cada dos semanas para que los actores
economicos a la region de Midi-Pyrénées.

« Diseno e implementacion de proyectos de desarrollo con financiacion europea. SRR

« Ingenieria de negocios: valoracion de las ofertas de la comunidad en términos
de areas de actividad, ofrecer sitios de origen, en consonancia con las deman-
das de los inversores, acoger a los inversores exponiéndoles los servicios de los
se pueden beneficiar en el Tarn, ayuda a los investigadores en subvenciones a

la investigacion y el establecimiento de los fondos necesarios para implementar
sus proyectos.

« Informacion economica , y estado del departamento.

10
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APESA, Association pour | "Environnement et la Sécurité en Aquitaine
Pau (FRANCIA)

APESA es un centro tecnoldgico especializado en medio ambiente y seguridad.

Manteniendo siempre la perspectiva de la sostenibilidad en el largo plazo, APESA
ofrece a los agentes economicos (industria, empresa, comunidades, agricultores,...)
soluciones practicas a corto plazo para el progreso hacia el desarrollo sostenible.
Para ello implementa experiencia, métodos de trabajo y una probada capacidad
para gestionar proyectos multidisciplinares en colaboracion con otros socios.

Sus 3 departamentos son:

Management medio-ambiental & seguridad

Tecnologias energia y medio ambiente

Eco innovacion y sus capacidades de animacion y redes

Sede APESA.

APESA (Asociacion para el medio ambiente y la seguridad en Aquitania) cuenta con conocimientos técnicos y juridicos
en materia de medio ambiente y seguridad que ofrece a los distintos colectivos mediante servicios de consultoria,
formacion, gestion de proyectos, experimentos,... asi como la organizacion de eventos especificos, seminarios,
publicaciones, etc., para informar y educar a la comunidad en temas de medio ambiente.

Con esta mision, opera en colaboracion con otras empresas y organismos regionales, nacionales, europeos e internacionales
a través de proyectos de redes transfronterizos con objeto de beneficiarse y de beneficiar a los cooperantes de los
distintos avances en su campo de especializacion.

APESA, una oferta de servicios basada en la experiencia:

« Prevision de eventos energéticos y climaticos. Bioma-  « Gestion de Riesgos y Manejo Sostenible: integrar en las
sa, residuos, energia, CO2... empresas el control global de los riesgos medioambien-

« Control de impactos: suelos contaminados, efluentes tales yla gestion sostenible deirecursos.

industriales... « Y una gran capacidad de generacion y consolidacion de

. . redes.
« Conocer, comprender y aplicar la normativa en Salud,

Seguridad y Medio Ambiente.
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)4 Do it:

Descubrir soluciones y ser capaz de trasladarlas

Desde el inicio de CREATINN, en Enero de 2011, los socios encargados de la ejecucion

del proyecto en las distintas regiones SUDOE han programado y desarrollado, de manera
coordinada, una serie de actividades enmarcadas en un programa de actuacion conjunto
y en linea con los objetivos del proyecto.

GT 1 Coordinacion y Gestion

Acciones de coordinacion y gestion del proyecto.

Trabajo de campo

Movilizacion hacia la

GT2 transregionalidad
Instrumentacion de la

GT 3 : :
transregionalidad
Inmersion en la

GT 4

transregionalidad

= Seguimiento del proyecto (informes internos y final)
= Evaluacion interna del proyecto.

GT 5

GT 6

* GT: Grupo de Tareas.

La espina dorsal para la coordina-
cion dentro del consorcio impul-
sor de CREATINN ha estado cons-
tituida, hasta la fecha, por cuatro
reuniones de coordinacion.

La 1% reunion de coordina-
cién del consorcio que ejecu-
ta el proyecto CREATINN para
el establecimiento de las bases
para la construccion de un siste-

Evaluacion y seguimiento

Comunicacion (publicidad,
informacion, capitalizacion)

Deteccion de los actores de innovacion y realizacion de
seminarios de sensibilizacion hacia la innovacion.

Formacion de los consultores de procesos, realizacion
talleres de creatividad y elaboracion de agendas de

innovacion.

® |nteraccion entre organizaciones de del territorio SUDOE
= |mplicacion de las Administraciones pUblicas del territorio
SUDOE y atencion a su entorno social.

ma de innovacion transregional
en SUDOE, fundamentado en la
creatividad para la innovacion de
las empresas, se celebroé en Sevi-
lla los dias 1 y 2 de Febrero del
2011.

Asistieron a esta primera reunion
representantes de las ocho regio-
nes (9 entidades) participantes en
el proyecto.

El proyecto CREATINN se propone alcanzar una notoria
presencia publica a través de acciones de comunicacion.

Comenzaron esta primera
jornada los socios, haciendo una
breve presentacion del origen,
funcionamiento y actividades
que llevan a cabo cada una de las
instituciones.

A continuacion, la Fundacion
Universidade da Coruha (FUAC),
como lider realizo una presenta-
cion general del proyecto, plan-
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teod los objetivos operativos y de-
tallé el plan de trabajo.

Asi mismo, se realizo una expli-
cacion de los grupos de tareas y
subtareas, se especifico cuales
iban a ser los productos resultan-
tes, se analizo el cronograma y se
realizé una planificacion de even-
tos a lo largo de todo el proyecto
(reuniones de coordinacion, ac-
ciones de formacion, jornadas,
seminarios, etc).

En la sesion vespertina se expu-
so cual iba a ser la metodologia a
seguir en los grupos de tareas, y
se hizo una reflexion de lo que se
propone conseguir con el proyec-
to CREATINN, que se resume en 3
lineas:

[ Y

m Explorar ideas innovado-
ras en las empresas.

= Que las empresas exijan
conocimiento y desarrollo

por parte de las universida-
des y centros tecnologicos.

® Que las empresas contri-
buyan a modificar el modelo
productivo.

\. S

Durante la jornada siguiente, los
representantes de la FUAC hicie-
ron una exposicion mas porme-
norizada de los pasos a seguir en
cada uno de los grupos de tareas
a desarrollar. Se realizo6 igualmen-
te la presentacion del portal del
proyecto y su funcionamiento.

Finalmente, el socio Fundacion
PAIDEIA GALIZA realiz6 una pre-
sentacion de las posibles iden-
tidades corporativas para el
proyecto CREATINN. Tras las pre-
sentaciones se procedid a una

votacion por parte de todos los
socios y quedo seleccionada una
de las opciones.

Las dos reuniones de coordi-
nacion siguientes se celebra-
ron el 8 de junio de 2011 en las
Oficinas del socio APESA en Bidart
y el 2 de Noviembre de 2011 en
Bilbao, a las que asistieron re-
presentantes de las 9 entidades

13

12 Reunion de coordinacion en Sevilla

que componen el consorcio de
CREATINN.

En ellas se presentaron los logros
derivados del trabajo realizado en
las respectivas regiones en mate-
ria de deteccion de actores de la
innovacion, difusion del proyecto
mediante el material promocional
y se dieron las pautas para realizar
la primera certificacion de gastos.

22 Reunion de coordinacion en Biarritz
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Recientemente, la 4 Reunidn
de Coordinacioén se ha celebra-
do en Salamanca, sede del socio
FGUSAL’, durante los dias 27 y 29
Marzo de 2012.

Los socios han presentado resul-
tados sobre la celebracion de los
seminarios de sensibilizacion en
sus regiones y las declaraciones
de interés recibidas de empresas
y grupos de investigacion, dis-
puestos a participar en las agen-
das de innovacion que el proyecto
les ofrece.

Durante esta reunion se ha pro-
fundizado en la metodologia a
aplicar para, efectivamente, ela-
borar y capitalizar dichas agendas
de innovacion

Poner en paralelo
unos hechos, unos
conocimientos o

unas disciplinas

distintas

El trabajo de campo del pro-
yecto se ha dividido en tres fases
fundamentales, acordandose por
parte de las distintas entidades
participantes seguir el mismo es-
quema de desarrollo.

12 FASE : MOVILIZACION HA-
CIA LA TRASREGIONALIDAD

El primer bloque de tareas de
esta primera fase del proyecto
CREATINN (Movilizacion hacia la
transregionalidad) se ha centra-
do en la captacion, mediante la
realizacion de encuestas y entre-
vistas, de los distintos actores de
innovacion. Es decir, pequefas
y medianas empresas y grupos
de investigacion de las universi-
dades, asi como otros centros de

investigacion con inclinacion ha-
cia el mundo empresarial, a las
que se puedan dirigir las acciones
subsiguientes del proyecto y dis-
poner de una primera estimacion
del grado de interés en participar
en las acciones del proyecto.

Los socios del proyecto han apli-
cado las acciones de deteccion
de actores hacia los sectores de
actividad econdmica o las areas
tecnologicas que se consideraron
estratégicos en su contexto geo-
grafico y que tuvieran ese mismo

14

4? reunion coordinacion en Salamanca

caracter en mas de una region
participante.

Este planteamiento ha conduci-
do a sectores econémicos y areas
tecnologicas comunes que se
mantendran en las restantes ac-
ciones del proyecto CREATINN.

Para lograr un desarrollo armo-
nico del proyecto CREATINN, se
ha contado con un sélido punto
de partida en informacion sobre
Empresas, Universidades, Orga-
nismos de Investigacion y Centros
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Tabla resumen de los actores de Innovacion detectados por cada una de las regiones participantes en el proyecto CREATINN.

Principales resultados obtenidos en la deteccion de actores de Innovacién (MARZO 2012)

GRUPOS DE INVESTIGACION

N° Qs: nimero de cuestionarios

N° DIs: nimero de Declaraciones de Interés firmadas

Tecnoldgicos de las regiones SU-
DOE participantes.

La base de informacion esta cons-
tituida tanto por informacion
que estaba disponible como por
informacion nueva que ha sido
generada por el propio proyecto
CREATINN, en funcién de sus ne-
cesidades especificas.

La informacion disponible ha pro-
cedido de bases de datos ya exis-
tentes en las propias organiza-
ciones y en las Administraciones
Publicas sobre ayudas para I+D e
innovacion.

El segundo bloque de tareas
de esta primera fase hace re-
ferencia a los Seminarios de

Sensibilizacion, celebrados en
las regiones de las distintas enti-
dades participantes.

Las actuaciones de esta fase se
han dirigido a gerentes de Empre-
sas potencialmente innovadoras y
a responsables de grupos de inves-
tigacion de Universidades, Orga-
nismos de Investigacion y Centros
Tecnoldgicos con experiencia de
trabajo en Empresas.

En estos eventos, se ha transmi-
tido la importancia de la innova-
cion como medio para la compe-
titividad a largo plazo y se han
mostrado en muchos de los casos
ejemplos de practicas innovado-
ras de Empresas de referencia, asi
como de actividades de colabora-

15

N° Qs en“;grial N° Dls N° Qs en”;grial N° Dls
52 52 28 50 50 26
55 55 27 53 53 25
94 94 34 45 45 25
48 36 25 67 52 28
52 52 25 50 50 25
36 36 2 54 52 13
4 3 0 45 45 19
50 50 0 57 57 10

la sensibilizacion
de la mente para

admitir nuevas ideas

cion de Empresas con Universida-
des, Organismos de Investigacion
y Centros Tecnologicos, poniendo
siempre énfasis en la dimension
transregional del proyecto.

El objetivo de los Seminarios de
Sensibilizacion ha sido implicar
a un numero significativo de ac-
tores de cada region en el itine-
rario de trabajo definido en el
proyecto CREATINN y contar con
sus opiniones y sugerencias de
actuacion para el desarrollo de
las acciones.
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TECNALIA

“Los Centros de Conocimiento como palanca hacia la Innovacion”

Fecha de celebracion: 30 de Noviembre de 2011 con la colaboracion del
Centro de Desarrollo Empresarial de la Margen Izquierda (CEDEMI), Centro
Europeo de Empresas e Innovacion que tiene como ambito de actuacion los
11 municipios incluidos en la denominada Comarca del Nervion.

Lugar de celebracién: Edificio Ilger en Barakaldo-Bizkaia sede de CEDEMI.

Objetivos:

En el marco del proyecto CREATINN, TECNALIA ha organizado este Seminario con el animo de sensibilizar a em-
presas y grupos de investigacion de la necesidad de colaborar entre si para desarrollar innovaciones de valor que
puedan ser trasladadas al mercado, mejorando la competitividad de las empresas.

APESA

“Los «desayunos» de la eco innovacion”

Fecha de celebracion: 6 y 7de Diciembre del 2011
Lugar de celebracién: CCl Bayonne Pays Basque 50-51 allées marines - 64
100 BAYONNE y Technopole Hélioparc (salle Ossau)

Objetivos:

Impulsar las PYMES a implicarse en una reflexion de eco-innovacion. El programa: diferencia entre eco-diseio y
eco-innovacion, nociones esenciales en analisis de ciclo de vida, transferencias de impactos, familiarizacion con
la herramienta de creatividad ECO ASIT propuesta por APESA.

FGUSAL

“La Creatividad en la Ciencia y la Empresa como Impulso
de la Innovacion”

Fecha de celebracion: 28 de Noviembre 2011
Lugar de celebracion: Hospederia Fonseca- Sala Menor
(C/Fonseca, 2 -37002 - Salamanca)

Objetivos:

» Promover y facilitar el desarrollo de proyectos conjuntos entre los distintos actores que operan en los sistemas
de innovacion regionales empresas, universidades, centros tecnologicos, etc.

« |dentificar empresas y grupos de investigacion con potencial para el desarrollo conjunto de proyectos innovado-
res de caracter transregional y transnacional.

« Impulsar la colaboracion entre las diversas instituciones de los sistemas de innovacion, presentando y debatien-
do casos de empresas innovadoras y de colaboracion en innovacion

16
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NERSANT

“Creatinn Seminario de Divulgacion”

Fecha y lugar de celebraciéon: el 08 de Noviembre de 2011en Santarem,
Portugal y el 13 de Marzo de 2012 en Torres Novas, Portugal.

Objetivos:

« Presentacion del Proyecto CREATINN, dando a conocer los objetivos del proyecto y las ventajas de la coopera-
cion transregional entre empresas y Grupos de Investigacion.

« Presentacion de casos de éxito de empresas de la region en temas de creatividad e innovacion.

EUROCEI

“CREATINN: La Creatividad como herramienta para Innovar”

Fecha de celebracion: 8 de Febrero de 2012
Lugar de celebracion: Palacio de Congresos y Exposiciones de Malaga en
el Marco del FORO TRANSFIERE 2012

Objetivos:
« Dar a conocer el proyecto CREATINN a empresas y grupos de investigacion presentes en el FORO TRANSFIERE.

« Presentar los resultados obtenidos hasta el momento en la region de Andalucia y en el resto de las regiones
participantes en el proyecto.

« Potenciar las posibilidades de colaboracion entre los distintos actores de innovacion a través de la generacion
de proyectos innovadores.

FUACY PAIDEIA

“La dimension internacional de la cooperacion en Ciencia
y Tecnologia”

Fecha de celebracion: 1 de Marzo de 2012
Lugar de celebracion: sede de la Fundacion PAIDEIA en la Corufia

Objetivos:

« Poner de manifiesto que la clave del proyecto CREATINN esta en tratar de consolidar un sistema de innovacion
de caracter transregional y transnacional fomentando la cooperacion entre las distintas regiones y paises que
forman el espacio SUDOESTE de Europa.

« Difundir e informar sobre diversos aspectos de la innovacion y la creatividad, asi como de su impacto en las
actividades cientificas y tecnoldgicas y en el desarrollo econémico y social.

17
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GRUPO SODERCAN

“Seminario de sensibilizacion Proyecto CREATINN”

Fecha de celebracion: : 17 de Noviembre 2011
Lugar de celebracion: Salon de Actos Parque Cientifico y Tecnoldgico de

Cantabria Santander (Cantabria) ESPANA.

Objetivos:

« Presentacion en detalle de las acciones llevadas a cabo hasta la fecha en el proyecto CREATINN, resaltando los
beneficios conjuntos a obtener por parte de empresas y Grupos de Investigacion de Cantabria.

« Presentacion de los resultados obtenidos en otras regiones socias del proyecto, con especial dedicacion a mos-
trar potenciales colaboraciones que se puedan plasmar en proyectos de innovacion.

« Presentacion de las acciones a desarrollar en el futuro inmediato dentro del proyecto:

- Talleres de creatividad

- Realizacion de agendas de innovacion en empresas
- Beneficios potenciales para los Grupos de Investigacion de la Universidad
- Actividad de los consultores de procesos en empresas

22 FASE: INSTRUMENTACION
DE LA TRANSREGIONALIDAD

Dentro de esta segunda fase del
trabajo de campo en el proyecto,
se han llevado a cabo las tareas
correspondientes a la formacion
en Creatividad y en Gestion de la
Innovacion de los consultores de
procesos

La accion de Formacién en Téc-
nicas de Creatividad, dirigida a
los socios participantes en el pro-
yecto CREATINN, tuvo lugar los
dias 9 y 10 de junio en la ciudad
de Biarritz (Aquitania), Francia.

Esta accion, de caracter transre-
gional, tuvo como objetivo dotar
al personal de las organizaciones
del consorcio de un mayor conoci-
miento en las materias para actuar
como “Consultores de Procesos”
en las empresas participantes en
el proyecto, y para compartir con
los demas miembros del consorcio
la experiencia ya acumulada en la
aplicacion de estas técnicas.

La accion de formacion fue im-
partida por expertos en técnicas
de desarrollo de la creatividad,
pertenecientes a las regiones del
proyecto.

La accion de Formacion en
Gestion de la Innovacion tuvo

lugar en Bilbao los dias 2 y 3 de
Noviembre 2011.

El programa para la accion de for-
macion en Gestion de la Innovacion
tuvo dos enfoques complementa-
rios, orientados a la dotacion de
herramientas metodologicas para

18
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los Consultores de Procesos del
proyecto CREATINN y su desempe-
no directo en empresas.

En primer lugar, se present6 la
metodologia propuesta por el
Banco Mundial en el documento
titulado: “Logical Framework Ap-
proach to Project Cycle Manage-
ment”. El planteamiento de este
documento es muy apropiado
para la realizacion de las tareas
del proyecto CREATINN en cuan-
to a la elaboracion de Agendas
de Innovacion con propuestas de
proyectos de innovacion a partir
de ideas creativas.

Las ensonaciones
aparecidas pueden

ser el principio de

la solucion

La metodologia propuesta permi-
tira unificar la elaboracion de las
agendas de innovacion de todos
los socios, con una estructura co-
mun de formulacion de proyectos.

En segundo lugar, se dio una pers-
pectiva mas practica condensan-
do la informacion en tres blo-
ques conceptuales. Se inicié con
un repaso a los conceptos claves
(qué es la innovacion, tipos de
innovaciones, etc.); a continua-
cion se centro en preparar la
organizacion para la innovacion
(claves para hacer que las ideas
se conviertan en resultados); y el
ultimo bloque versé sobre ges-
tion de ideas y proyectos (inclu-
yendo aspectos claves como la
proximidad al cliente, portfolio
management e indicadores de in-
novacion).

La accién de formacion se dirigio,
por tanto, a la presentacion y do-
minio de diversas herramientas
de activacion y elaboracion de
proyectos y aportd a los socios

el entrenamiento necesario para
abordar la accion de elaboracion
de agendas de innovacion.

Las agendas de innovacion van a
contener las carteras de proyec-
tos de cada socio. Estos proyec-
tos recogen las ideas creativas
de las empresas con el apoyo
cientifico de los profesores de
universidad y habran sido for-
mulados de forma metodologi-
camente unificada dentro de la
Matriz del Marco Logico.

En esta segunda fase del trabajo

de campo en el proyecto CREA-
TINN (Instrumentacion de la Tras-
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Formacion en Gestion de la Innovacion - Bilbao.

nregionalidad) hay un segundo pa-
quete de acciones a llevar a cabo
dirigidas a la reflexion sobre la
creatividad en las pymes.

Convierte los
problemas en

oportunidades

Por un lado, estaba previsto la
realizacion de una Accion Piloto
sobre desarrollo de la creatividad,
dirigida a un conjunto de Empre-
sas, con caracter experimental y
controlado, que se realizd en A

Formacion en Gestion de la Innovacion - Bilbao.



Coruna, organizado por el socio
Fundacion PAIDEIA GALIZA, duran-
te los dias 13 y 14 de Diciembre
de 2011. Conto con la asistencia
de los consultores de procesos de
los socios espanoles.

En esta accion piloto se aplicaron,
de modo practico en Empresas, la
metodologia e instrumentos sobre
creatividad y gestion de la innova-
cion aprendidos en las acciones de
formacion precedentes.

Y este segundo paquete de ac-
ciones previstas en esta 2% fase
se refiere también a las visitas a
empresas para proceder al pro-
ceso de reflexion con realizacion
de un Taller sobre desarrollo de la
creatividad.

En estos talleres se utilizaran los
instrumentos de desarrollo de la
creatividad que han sido estudia-
dos en la accion de formacion y
practicado en la accion piloto.

Se celebraran 10 talleres por re-
gion y se elaboraran las agendas
de innovacion con propuestas de
proyectos de innovacion, a partir
de ideas creativas generadas en
los talleres.

Formular el
problema desde
todos los enfoques
posibles y, asi,
ampliar su
perspectiva

32 FASE: INMERSION EN LA
TRANSREGIONALIDAD

La interaccion entre los socios y
la implicacion de las Administra-
ciones Plblicas regionales son los
cometidos a realizar en esta ter-

amenazas

20
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Accion Piloto - A Coruha

cera fase del trabajo de campo en
el proyecto.

Con ello se conseguira, de una
parte, dar entrada a Grupos de
Investigacion y Empresas de las
distintas regiones en el desarrollo
de las ideas creativas de Empresa.
Y por otra parte, implicar a las Ad-
ministraciones Publicas regionales
en el apoyo a las acciones de co-
laboracion entre Empresas y Gru-
pos de Investigacion con caracter
transregional y transnacional.

Se celebraran 2 seminarios de pre-
sentacion y seguimiento del pro-
yecto CREATINN, dirigido a las Ad-
ministraciones Publicas regionales
donde se informara a los repre-
sentantes de las Administraciones
Publicas regionales del contenido
del proyecto con la presentacion
de Manifestaciones de Aportacion
Colaborativa (MACs) logradas has-
ta el momento.

Los debates planteados en los
Seminarios deben ofrecer como
resultado la mejora en el acceso
de los socios CREATINN a las Ad-
ministraciones Publicas regiona-
les competentes en politica de
innovacion.
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